ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL DA
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 1° ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE
SAO PAULO S.A. (“Companhia”) é uma companhia aberta regida por este Estatuto
Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404/76”) ¢ pelas disposi¢oes
constantes do Contrato de Concessio n® 162/98 para Distribuicio de Energia Elétrica
(“Contrato de Concessao”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”). |

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social: I) explorar servicos publicos de
energia, principalmente a elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessao e nas outras
em que, de acordo com a legislagao aplicavel, for autorizada a atuar; II) estudar, elaborar,
projetar, executar, explorar ou transferir planos e programas de pesquisa e desenvolvimento
que visem qualquer tipo ou forma de energia, bem como de outras atividades correlatas a
tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em colaboracio com o6rgiaos estatais ou
particulares; I1I) participar nos empreendimentos que tenham por finalidade a distribuigao e
o comércio de energia, principalmente a elétrica, bem como a prestagao de servigos que,
direta ou indiretamente, se relacionem com esse objeto, tais como: uso multiplo de postes,
mediante cessao onerosa a outros usuarios; transmissao de dados, através de suas instalacoes,
observada a legislacao pertinente; prestagao de servicos técnicos de opera¢ao, manutengao e
planejamento de instalagoes elétricas de terceiros; prestacao de servicos de otimizacao de
processos energéticos e instalagbes elétricas de consumidores; cessao onerosa de faixas de
servidao de linhas e areas de terra exploraveis de usinas e reservatorios; IV) prestar outros
servicos de natureza publica ou privada, inclusive servicos de informatica mediante a
exploragao de sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas complementares
ou acessorias; V) contribuir para a preservagio do meio ambiente, no ambito de suas
atividades, bem como participar em programas sociais de interesse comunitario; VI)
participar, em associagdo com terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor
aproveitamento de seu patrimonio imobilidrio; e VII) participar em outras sociedades como

sOcla, acionista ou quotista.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,

e mediante resolu¢ao da Diretoria Executiva, podera abrir e encerrar filiais, escritérios ou



outras instalagdes em qualquer parte do pafs. A abertura e o encerramento de filiais,
escritérios ou outras instalagdes no exterior devera ser objeto de deliberagao do Conselho de

Administragao.
Paragrafo Unico - A Companhia tem prazo de duracio indeterminado.

CAPITULO IT
CAPITAL E ACOES

Artigo 4° Todas as agdes da Companhia serdo nominativas escriturais
(“escriturais”), permanecendo em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem
emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n°® 6.404/76, podendo ser

cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o artigo 35 da mencionada Lei.

Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do
servico relativo as agles custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela

institui¢ao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custodia.

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$ 1.323.486.385,25 (um bilhdo,
trezentos e vinte e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, trezentos e oitenta e cinco
reais e vinte e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 167.343.887
(cento e sessenta e sete milhdes, trezentas e quarenta e trés mil, oitocentas e oitenta e sete)

acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto

nas Assembleias Gerais da Companbhia.
Paragrafo Segundo - Fica vedada a emissao de a¢oes preferenciais pela Companhia.

Paragrafo Terceiro - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas hipéteses previstas na Lei n® 6.404/76 é determinado pela
divisao do valor do patrimoénio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragoes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agdes de

emissao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria.

Artigo 6° O capital social autorizado é de R$ 3.248.680.000,00 (trés bilhdes, duzentos

e quarenta e oito milhdes, seiscentos e oitenta mil reais).

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite previsto no caput deste artigo, a Companhia
podera, por deliberagio do Conselho de Administragao, sem a necessidade de reforma
estatutaria, aumentar o capital social mediante a emissio de novas a¢des ordinarias ou por

meio da capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.



Paragrafo Segundo - Os acionistas terao direito de preferéncia na subscricao de
novas agoes emitidas em aumentos de capital da Companhia, na propor¢ao das suas
patticipacGes no capital da Companhia, observadas as exce¢oes previstas na Lei n® 6.404/76

€ neste estatuto.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas que deixarem de realizar as integralizacGes nas
condigdes fixadas ficarao de pleno direito constitu{dos em mora e sujeitos ao pagamento de
juros de 1% (um por cento) a0 meés, corre¢ao monetaria, segundo indice a ser definido pelo
Conselho de Administracdo, e multa de 10% (dez por cento), calculados sobre os valores em

atraso, sem prejuizo das demais providéncias legais cabiveis.

Paragrafo Quarto — A critério do Conselho de Administracao, podera ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com redu¢ao do prazo de que trata o artigo 171,
patrigrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, de a¢des, debéntures conversiveis em a¢oes ou bonus de
subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao
publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢io de controle,

nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo Quinto — A Companhia pode, por deliberagio do Conselho de
Administracao, dentro do limite do capital autorizado, outorgar opgoes de compra ou de
subscri¢ao de agdes da Companhia em favor dos administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia,

direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 7° As agOes que fazem parte do controle acionario da Companhia nao
poderio ser transferidas, cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou indiretamente,
gratuita ou onerosamente, sem a prévia e expressa concordancia da Agéncia Nacional de

Energia Elétrica — ANEEL.

CAPITULO III
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 8° A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracao e pela

Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragao e os membros
da Diretoria Executiva tomario posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas respectivas

elei¢oes e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.



Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragao e dos
membros da Diretoria Executiva, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve

contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria estatutaria referida no artigo 37.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° O Conselho de Administracio serd composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 9 (nove) membros, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida

a reeleicdo.

Artigo 10° O Conselho de Administracao terda 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, escolhidos pelo Conselho de Administracao dentre os conselheiros, na primeira

reuniao do Conselho de Administragao realizada apds a respectiva elei¢ao.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagio dos
indicados ao conselho de administragao como conselheiros independentes ser deliberada na

assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - Os empregados, organizados ou nao sob a forma de Clube de
Investimento ou Associagdo, terao direito de eleger um membro efetivo do Conselho de

Administracao.

Paragrafo Terceiro - O unico representante dos empregados da Companhia sera
eleito na forma da legislagao societaria e em conformidade com o item 4.3 III do Edital CP
—001/98, de 13 de marco de 1998.

Paragrafo Quarto - Quando, em decorréncia do calculo do percentual de 20% (vinte
por cento) referido no paragrafo 1° deste artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente

superiof.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administracao sera substituido
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao, nos seus impedimentos temporarios, e
na auséncia deste por outro Conselheiro por ele indicado e, nio havendo indicagao, por

escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Sexto - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho

de Administragao, exceto de vacancia do tnico representante dos empregados da Companhia



eleito nos termos do paragrafo terceiro acima, hipétese na qual devera ser convocada
Assembleia Geral no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados do evento, o substituto
serd, nos termos do artigo 150 da Lei n® 6.404/76, nomeado pelo Conselho de Administragio

e servira até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Sétimo - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-
Presidente do Conselho, o substituto sera nomeado pelos demais membros do Conselho de

Administracao, cumprindo, o substituto, a gestdo pelo prazo restante.

Paragrafo Oitavo - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela

mesma pessoa.

Artigo 11 O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, nas datas
previstas no calendario anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
Presidente ou pela maioria de seus membros, podendo dita convocagao ser solicitada, de
forma justificada, por qualquer membro do Conselho. As reunides do Conselho de
Administracao somente serdo consideradas validamente instaladas se contarem com a

presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — As reunioes do Conselho de Administragao serdo convocadas
por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, em primeira convocagio, e de
3 (trés) dias uteis, em segunda convocag¢ao, e com apresentacao da data, horario e local da

reuniao, bem como da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de assuntos que exijam apreciacdo urgente, a
reuniao do Conselho de Administragao podera ser convocada com antecedéncia minima de
2 (dois) dias uteis.

Paragrafo Terceiro — Independentemente das formalidades de convocagio, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de

Administracao.

Paragrafo Quarto - As decisoes do Conselho de Administragao serao tomadas pelo
voto da maioria dos presentes a reuniao, observadas, quando aplicaveis, as condi¢des
estabelecidas para o exercicio do voto dos Conselheiros previstas no artigo 118 paragrafos
8° e 9° da Lei n° 6.404/76, e no(s) Acordo(s) de Acionistas da Companhia e postetiores

aditamentos, arquivado(s) na sede da Companhia, se existentes.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho de Administracao poderao participar
de qualquer reuniao do Conselho de Administracio por meio de conferéncia telefonica ou

outros meios de comunicagao por meio dos quais todas as pessoas participantes da reuniao



possam ouvir as demais, e tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida
reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Administragao que participaram da reuniao
por meio de conferéncia telefonica deverdo assinar o original da ata lavrado em livro préprio

dentro de, no maximo, 60 (sessenta) dias contados da realizagao da reunido.

Paragrafo Sexto — As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo
seu Presidente e, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por outro membro do Conselho

de Administragao. Cabera ao presidente da mesa a escolha do secretario da reuniao.

Paragrafo Sétimo — O Conselheiro de Administracao poderd, em suas auséncias
eventuais, apresentar seu voto mediante instrumento de procuragao desde que este seja
recebido pelo Presidente ou Vice-Presidente até o inicio da reunido e, caso haja algum voto
a ser proferido, a procuragao devera conter o exato conteudo do voto do Conselheiro
representado, do contrario, o procurador devera abster-se de votar. Nesta hipotese, o
Conselheiro em questao sera considerado presente para a formagao de quérum de instalacio

€ para votagao.

Paragrafo Oitavo — Perdera o cargo, ensejando a sua vacancia definitiva, o
Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, sem motivo

justificado ou licenga concedida pelo Conselho de Administra¢ao.

Paragrafo Nono — Para fins deste artigo 11, considera-se “dia util” todo dia que nao
um Sabado, Domingo, feriado ou dia em que os bancos comerciais estejam autorizados a

nao funcionar na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo.

Artigo 12 Além das matérias previstas em lei como de competéncia exclusiva do
Conselho de Administracao, a pratica dos seguintes atos e a concretizagao das seguintes

operagoes pela Companhia estdo condicionadas a prévia aprovagao pelo Conselho de

Administracao:

©) fixar a orientagdao geral dos negdécios da Companhia, definindo sua missao,
seus objetivos estratégicos e diretrizes;

(i) aprovar, no inicio de cada exercicio, os Planos de Negocios Anual e
Quinquenal da Companhia, que compreenderdao os or¢amentos anuais ou
plurianuais, todos os planos de investimento de capital, os planos
estratégicos, os programas de manutenc¢ao das instalagoes da Companhia e
seus limites maximos de alavancagem, bem como suas revisoes;

(i)  fiscalizar a gestao dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros

e papéis da Companhia, solicitando, através do Diretor Presidente,

informacbes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracio, e



(iv)

)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(xi)

quaisquer outros atos, pela Companhia e pelas sociedades direta ou

indiretamente controladas;

fixar os critérios e procedimentos e avaliar formalmente o desempenho da
Companhia, do Diretor Presidente individualmente, bem como aprovar a
proposta de avaliagao feita por este sobre os demais integrantes da Diretoria

Executiva;

fixar, com base nas recomendacoes do Comité de Remuneraciao e Pessoas,
critérios e diretrizes gerais de remuneracdo e a politica de beneficios dos
diretores e do préprio Conselho de Administragdao e respectivos comités de
assessoramento, incluindo planos de incentivo de longo prazo baseados ou

referenciados em agdes da Companhia;

fixar, com base em recomenda¢io do Comité de Remuneracgio e Pessoas e
observado o montante da remuneragdao anual global dos Administradores
fixada em Assembleia Geral, a remuneracao individual dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, quando nao houver

deliberagdo a respeito da Assembleia Geral, nos termos do artigo 18;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar

conveniente;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as
atribuigoes, inclusive designando o Diretor Vice-Presidente que cumulara a

funcio de Diretor de Relacoes com Investidores;

manifestar-se a respeito do relatério da administracio, das demonstragdes

contabeis e contas da Diretoria Executiva;

vetar a execucao de decises da Diretoria Executiva eventualmente adotadas

que tenham violado as disposi¢oes deste Estatuto;

aprovar a politica de dividendos da Companhia e, observadas as disposi¢oes
legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, declarar (a) no curso
do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria, dividendos intercalares
e/ou intermedidtios, inclusive a titulo de antecipagio partcial ou total do
dividendo minimo obrigatério, a conta: (1) de lucros apurados em balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, ou (2) de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual,
semestral ou trimestral; (b) determinar o pagamento de juros sobre o capital

proprio;



(xii)

(xii)

(xiv)

(xv)

a celebracio de quaisquer acordos, contratos, documentos, titulos,
instrumentos ou investimentos de capital, financiamentos, empréstimos ou
mutuos, que tenham o mesmo objeto e as mesmas partes, cujo valor
individual ou global, no periodo dos dltimos 12 (doze) meses, seja supetior a
2,5% (dois e meio por cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracao, determinado com base nas demonstragoes
financeiras auditadas mais recentes da Companhia, exceto (a) os especificados
no Plano de Negocios Anual, inclusive no que diz respeito as suas principais
condigdes; (b) os contratos de compra de energia, provenientes de editais de
leildes de compra de energia elétrica homologados pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, e demais Contratos de Compra de Energia no
Ambiente de Contratagio Regulada; e (c) Contrato de Conexao e Uso do
Sistema de Transmissao e de Distribuicdo, bem como respectivos os
Contrato de Constitui¢ao de Garantia. Dependerdo ainda da aprovagao
prévia do Conselho de Administragdo quaisquer das operagdes acima
referidas nos itens (a), (b) e (c) acima, independentemente do valor, caso o
endividamento adicional por elas representado ultrapasse os limites de

alavancagem previstos no Plano de Negocios Anual;

deliberar sobre a emissdo, para colocagiao privada ou por meio de oferta
publica de distribuicio, de Notas Promissorias Comerciais (“Commercial
Papers”), de debéntures, de debéntures conversiveis em ac¢oes, de bonus de

subscricao, e de outros titulos ou valores mobiliarios;

deliberar sobre a venda, locacio, cessao, transferéncia, alienacao, liquidagao
ou outra disposicdo de qualquer ativo ou participagdo acionaria da
Companhia, que tenham o mesmo objeto e as mesmas partes, cujo valor
individual ou global, no periodo dos ultimos 12 (doze) meses, seja superior a
2,5% (dois e meio por cento) do patrimonio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracao, determinado com base nas demonstracoes
financeiras auditadas mais recentes da Companhia, exceto os especificados
no Plano de Negocios Anual, inclusive no que tange as suas principais

condicoes;

deliberar sobre a aquisi¢ao de quaisquer bens cujo valor exceda a 5% (cinco
por cento) do patrimonio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho
de Administracdao, determinado com base nas demonstracoes financeiras

anuais auditadas mais recentes da Companhia, exceto aqueles decorrentes de



(xv1)

(xvit)

(xviil)

(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

operagdes/transacoes especificados no Plano de Negocios Anual inclusive

no que tange as suas principais condi¢des;

autorizar a pratica de qualquer ato extraordinario de gestdo ndo
compreendido, por lei ou por este Estatuto, na competéncia de outros 6rgaos

societatios;

autorizar prévia e expressamente a celebracao, pela Companhia ou pelas
sociedades direta ou indiretamente controladas, de quaisquer contratos, que
tenham o mesmo objeto e as mesmas partes, nos ultimos 12 (doze) meses,
e envolvam os acionistas da Companhia cuja participagao represente 5%
(cinco por cento) ou mais do capital da Companhia, ou suas partes
relacionadas, ou qualquer pessoa fisica ou juridica nas quais os acionistas da
Companhia, ou suas partes relacionadas tenham interesse economico direto
ou indireto, exceto: (i) os contratos de compra e venda de energia celebrados
no ambiente de contratagdao regulado e (ii) aqueles formalmente aprovados
no Plano de Negocios Anual, inclusive no que diz respeito as suas principais

condigoes;

deliberar sobre a constitui¢ao e dissolu¢ao de subsidiarias da Companhia, no

pais e no exterior;

a aquisi¢do, pela Companhia, de a¢oes de sua propria emissao, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior aliena¢do, nos

termos da legislagao aplicavel;

deliberar sobre a emissao, colocacio, preco e condi¢des de integralizacio de
acoes e bonus de subscri¢io, bem como fazer as chamadas de capital, nos

limites do capital autorizado;

aprovar o regimento interno do Conselho de Administragdo e a criagao de
comités de assessoramento do Conselho de Administracido e respectivos

regimentos;

aprovar a emissao de quaisquer documentos, titulos, agdes ou outros valores
mobiliarios pela Companhia, publica ou particular, bem como a celebragao
de acordos pela Companhia ou a outorga de quaisquer direitos a terceiros (ou
qualquer modificacao subsequente dos mesmos), que possa dar direito ao
proprietario ou ao beneficiario de subscrever ou adquirir documentos, titulos,
agoes ou outros valores mobiliarios integrantes do patriménio da Companhia

ou de sua propria emissao;



(xxiil)

(xx1v)

(xxv)

(xxvi)

(xxvit)

(xxviii)

(xx1x)

escolher e destituir auditores independentes com base em recomendagio do
Comité de Auditoria, os quais nao poderao prestar a Companhia servigos que,
de acordo com as normas profissionais, legislagio e regulamentos que
regulam a profissio do auditor independente, comprometam a sua

independéncia durante a vigéncia do contrato;

submeter a Assembleia Geral proposta de alteragdo do Estatuto Social da

Companhia;

deliberar sobre a constituicdo de quaisquer Onus e gravames sobre bens,
moveis ou iméveis, direitos e ativos da Companhia e/ou de suas sociedades
direta ou indiretamente controladas, sempre que o valor total dos ativos
objeto da garantia exceda a 2,5% (dois e meio por cento) do patrimonio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que
venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administragao, determinado com
base nas demonstrag¢oes financeiras auditadas mais recentes da Companhia,
exceto: (a) garantias no ambito de processos administrativos ou judiciais da
Companhia; ou (b) garantias exigidas no ambito dos contratos de compra e

venda de energia celebrados no ambiente de contratagao regulado;
deliberar sobre a prestagao de quaisquer garantias por obrigagoes de terceiros;

deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social que lhe forem

submetidos pela Diretoria Executiva ou determinados pela Assembleia Geral;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de ag¢des que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de agdes,
que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisigao de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagaio a Companbhia; (c) alternativas a aceitagao da oferta
disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administragao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM;

aprovar as propostas de fusdo, incorporacao, cisao, transformagao ou

qualquer operagao similar que envolva a Companhia e suas subsidiatias;



(xxx)

(xxx1)

(xxxit)

(xxxiii)

autorizar a Companbhia a participar em outras sociedades;

fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias
Gerais e reunides das sociedades em que participe como sécia ou acionista,
aprovar previamente as alteragoes do contrato social ou do estatuto social das
sociedades em que a Companhia participa, inclusive aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com

o voto da Companhia;

aprovar e revisar o codigo de conduta, aplicavel a todos os empregados e
administradores, e as Politicas de (a) Transacdes com Partes Relacionadas; (b)
Gestao de Riscos; (c) Crédito e Investimentos; (d) Negociagdes de Valores
Mobiliarios; (e) Divulgacio e Manutencao de Sigilo de Informagoes; (f)
Indicacio de membros do Conselho de Administracdo, seus comités de
assessoramento, e da Diretoria Executiva; e (g) Remuneragiao; (h)
Contratacao de Auditores Externos; e (i) Sustentabilidade;

aprovar a abertura e o encerramento de filiais, escritérios ou outras

instalacOes no exterior.

Paragrafo Unico — A Companhia complementara a previdéncia social a seus

empregados na forma e meios aprovados pelo Conselho de Administragao.

CAPITULOV

COMITE DE ESTRATEGIA, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Artigo 13 O Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade é 6rgao estatutario

de assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administragdo, responsavel por

acompanhar e recomendar estratégias operacionais e comerciais da Companhia e de

sociedades controladas diretas e indiretamente pela Companhia, tendo como atribuigdes:

@

(i)

(iii)

assessorar o Conselho de Administracao na fixagao dos objetivos estratégicos

da Companhia;

analisar os planos estratégicos e de investimento previamente a sua apreciagao

pelo Conselho de Administragao;

monitorar a implantagdo dos projetos dos planos estratégicos, propor
eventuais ajustes que se facam necessarios, e acompanhar o atingimento das

metas fixadas;



(iv)  analisar a estratégia de inovagdao e de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
adotada pela Companhia e por suas controladas, estabelecendo diretrizes
logrando a melhoria na eficiéncia operacional e ganho de valor para o

aclonista;

v) recomendar ao Conselho de Administracio a adoc¢do e alteracao das
estratégias e/ou a¢des que relacionadas as estratégias, a inovagao e a pesquisa
e desenvolvimento (P&D) nas areas de energia, de gestao, de novos produtos

e de processos;

(vi) monitorar a implantagao das estratégias e agdes de inovagdo e de pesquisa e

desenvolvimento (P&D) no ambito da Companhia e de suas controladas;

(vii)  avaliar propostas de investimentos nas areas de inovagdo e de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e recomendar ao Conselho de Administracio a

realizacdo de tais investimentos; e

(viii)  acompanhar e avaliar os resultados da implantacdo de ferramentas de gestao

sustentaveis e inovadoras;

(ix)  assessorar o Conselho de Administracio nos aspectos relacionados a
sustentabilidade, mediante identifica¢ao, abordagem e tratamento de assuntos
que representem riscos ou possam ter impacto relevante nos negocios, nos
resultados de longo prazo, no relacionamento com as partes interessadas e na

imagem da Companbhia;

x) aprovar relatérios de praticas e agoes de sustentabilidade;
(xi) aprovar  politicas relacionadas as questdes de responsabilidade
socioambiental;

(xif)  manter a Politica de Sustentabilidade consistente e atualizada, propondo
alteragoes sempre que necessario; e

(xiii) dar as diretrizes para a formulacio da estratégia de sustentabilidade
empresarial, a luz da missao, visao e valores da Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade tera
funcionamento permanente e sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, conselheiros ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao para

um mandato de 2 (dois) anos.



Paragrafo Segundo — O funcionamento do Comité de Estratégia, Inovacio e
Sustentabilidade sera regido por este Estatuto e pelo Regimento Interno do Comité, o qual

sera aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceito — Os membros do Comité de Estratégia, Inovagio e
Sustentabilidade fardo jus a remuneragdo na forma estabelecida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 14 O Comité de Auditoria é 6rgao permanente de assessoramento vinculado

ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria sera governado pela regulamentagao
da CVM aplicavel, por este Estatuto Social e por seu regimento interno e suas deliberagdes

serao meramente opinativas, nao vinculando aquelas do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, integrantes do conselho ou nao, eleitos pelo
Conselho de Administragao para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reeleicao por
até 5 (cinco) mandatos consecutivos. Em caso de renuncia, destituicdo ou término de
mandato sem reconducio consecutiva de membro do Comité de Auditoria, este somente

podera voltar a integrar tal 6rgao apos decorrido o prazo minimo de 3 (trés) anos.

Paragrafo Terceiro — A composicio do Comité de Auditoria deve observar o

seguinte:

@) pelo menos 1 (um) membro do Comité de Auditoria deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, riscos e auditoria,
possuindo: (a) conhecimento dos principios contabeis geralmente aceitos e
das demonstra¢oes financeiras; (b) habilidade para avaliar a aplicagao desses
principios em relagdo as principais estimativas contabeis; (c) experiéncia
preparando, auditando, analisando ou avaliando demonstrag¢oes financeiras
que possuam nivel de abrangéncia e complexidade comparaveis aos da
Companhia; (d) formacao educacional compativel com os conhecimentos de
contabilidade societaria necessarios as atividades do Comité de Auditoria; e
(e) conhecimento de controles internos e procedimentos de contabilidade

societatia;

(ii) ao menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente;



(iii)

(iv)

\)

¢ vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, dos
diretores da Companhia, de suas controladas, de acionistas controladores,

coligadas ou sociedades sob controle comum;

para avaliagdo do cumprimento do requisito de independéncia previsto no
item (ii) acima, o membro do Comité de Auditoria: (a) ndo pode ser, ou ter
sido nos dltimos 5 (cinco) anos, (1) diretor ou empregado da Companhia,
seus acionistas controladores, controladas, coligadas, ou sociedades em
controle comum, direta ou indiretamente; ou (2) responsavel técnico de
equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia; e (b) ndo pode
ser conjuge, parente em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e por

afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas no subitem (a) acima; e

o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas nos itens (i) e (ii) acima.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria fardo jus a remuneragao

na forma estabelecida pelo Conselho de Administragao que levara em consideragdo o parecer

do Comité de Remuneracdo e Pessoas.

Artigo 15 Compete a0 Comité de Auditoria, entre outras matérias:

@

(i)

(iii)

(iv)

propor ao Conselho de Administragio a indicagdo dos auditores
independentes, a substituicao de tais auditores independentes, bem como
aprovar a remunera¢ao deste ¢ o escopo dos servigos contratados e opinar

sobre a contratacao do auditor independente para qualquer outro servigo;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a)
a sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequagao

dos servigos prestados as necessidades da Companhia;

supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas
controladas, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem
como a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna e
independente, inclusive conduzindo avaliagio anual de desempenho do
diretor responsavel pelo departamento de auditoria interna, propondo ao

Conselho de Administracao as acSes que forem necessarias;

supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragoes

financeiras da Companhia e de suas controladas;



\)

(v)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia e de

suas controladas;

avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informacdes trimestrais, das
demonstracoes intermediarias e das demonstracoes financeiras da
Companhia e de suas controladas, efetuando as recomendagdes que entender

necessarias ao Conselho de Administracio;

monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos
da Companhia e de suas controladas, apresentando as recomendagoes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender

necessarias;

avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controle e gerenciamento

de riscos, abrangendo riscos legais, tributarios e trabalhistas;

manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracio, a respeito do
relatério anual sobre o sistema de controles internos e de gerenciamento de

riscos corporativos da Companhia;

opinar, a pedido do Conselho de Administra¢ao, na hipétese do Conselho
Fiscal niao estar em funcionamento, sobre as propostas dos 6rgios de
administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a
modifica¢ao do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscricao,
or¢amentos de capital, distribuicio de dividendos, transformacao,

incorporagao, fusao ou cisio;

monitorar a qualidade e integridade das informag¢oes e medigdes divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contibeis que
acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das

demonstracoes financeiras;

avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remuneracdo da administracio; (b) a utilizacio de ativos da

Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracio a correcio,
atualizagdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, sempre

que necessario,;



(x1v)

(xv)

(xvi)

(xvit)

(xvii)

(x1x)

(xx)

(xx1)

avaliar e monitorar os controles existentes para as transagoes da Companhia

e suas controladas com partes relacionadas, bem como para a sua divulgagao;

analisar e opinar previamente sobre as transa¢oes da Companhia e suas
controladas com partes relacionadas, podendo, se assim julgar pertinente,
contratar consultores externos para subsidiar tal analise, que devera avaliar a
adequacdo dos termos e condi¢bes da transacdo ao menos sob os seguintes
aspectos: (a) atendimento as diretrizes estabelecidas na Politica de Transagoes
entre Partes Relacionadas: (b) comutatividade da transagao; (c) alinhamento
com as condi¢des de mercado; e (d) auséncia de vantagens ou beneficios

indevidos a qualquer das partes envolvidas na transagao;

opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de

Administracio;

revisar periodicamente, com a administragdo da Companhia e com os
auditores independentes, em reunides conjuntas ou separadas: (a) quaisquer
andlises ou demais comunicag¢oes escritas elaboradas pela administracio e/ou
pelos auditores independentes, contendo questdes relevantes sobre
divulgacio de informacgdes financeiras e correspondentes entendimentos
adotados na elaboragao das demonstragoes financeiras; (b) as politicas e
praticas contabeis criticas da Companhia; (c) as operagdes e estruturas nao
refletidas nas demonstracoes financeiras; (d) quaisquer questoes relevantes
relativas a principios contabeis e apresentacio das demonstragdes financeiras,
incluindo quaisquer mudangas significativas na escolha ou aplicagao de
principios contabeis pela Companhia; e (e) o efeito de iniciativas ou atos,
aplicaveis a Companhia, por parte de autoridades administrativas ou

encarregadas de disciplina contabil;

monitorar o cumprimento das leis, regulamentos e sistemas de conformidade

(compliance) pela organizagao;

monitorar os aspectos de ética e conduta, incluindo a efetividade do cédigo
de conduta e do canal de denuncias (abrangendo o tratamento das denuncias

recebidas) e eventual existéncia de fraude;

supervisionar as atividades da auditoria interna, incluindo a qualidade dos
seus trabalhos, estrutura existente, plano de trabalho e resultados dos

trabalhos realizados;

apreciar eventuais conflitos de interesses envolvendo os membros do

Conselho de Administracio da Companhia, bem como fornecer opiniao



sobre a possibilidade ou nao de quaisquer de tais Conselheiros votarem
qualquer matéria que possa ensejar conflito de interesses. O membro do
comité de auditoria envolvido em eventual conflito de interesses, nao podera
participar das reunides de analise e deliberagdao do caso em questio. Contudo,
se obrigada a colaborar integralmente com as investigacOes, sempre que
solicitado, fornecimento toda e qualquer informagao relativa ao caso sob

investigagao.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria elaborara relatério anual resumido, a

ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo, no minimo, as

seguintes informagoes:

@

(i)

(iii)

(iv)

(vi)

as atividades exercidas no perfodo, os resultados e conclusoes alcangados;

a avaliacio da efetividade dos sistemas de controles internos e de

gerenciamento de riscos corporativos da Companbhia;

a descri¢ao das recomendacOes apresentadas a administracao da Companhia

e as evidéncias de sua implementagio;
a avaliagao da efetividade das auditorias independente e interna;

a avaliagao da qualidade dos relatérios financeiros, de controles internos e de

gerenciamento de riscos corporativos referentes ao periodo; e

quaisquer situa¢Oes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracao da Companhia, os auditores independentes ¢ o Comité em

relagao as demonstragdes financeiras da Companbhia.

Paragrafo Segundo — O Coordenador do Comité de Auditoria, o qual deve ser

sempre um membro independente indicado pelo Conselho de Administragdo para a fungao,

ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do Comité de Auditoria por ele

indicado, deve reunir-se com o Conselho de Administracio, no minimo, trimestralmente,

para relatar as atividades do Comité. Quando necessario ou conveniente, o Coordenador ou

o seu substituto, conforme o caso, se fara acompanhar de outros membros do Comité de

Auditoria.

Paragrafo Terceiro — As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria serao

definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber e

tratar denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias



relacionadas ao escopo de suas atividades, inclusive por meio de procedimentos especificos

para a prote¢ao do denunciante e da confidencialidade da informagao.

Artigo 16 O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus
membros, proposta de Regimento Interno regulamentando as questes relativas a seu

funcionamento, a ser aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — Para o desempenho de suas funcdes, o Comité de Auditoria tera
acesso as informagoes de que necessitar e dispora de autonomia operacional, bem como de
dotagdao orcamentaria, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para
conduzir ou determinar a realizagao de consultas, avaliagoes e investigagoes dentro do escopo
de suas atividades, inclusive com a contratagao e utilizagdo de especialistas externos

independentes.

CAPITULO VII
COMITE DE REMUNERACAO E PESSOAS

Artigo 17 A Companhia terd um Comité de Remuneracao e Pessoas observados os

parametros e diretrizes a seguir.

Paragrafo Primeiro — O Comité sera responsavel por assessorar o Conselho de
Administracao em questdes relacionadas aos modelos de remunera¢dao da administragiao da

Companhia e na tomada de decisoes relacionadas aos recursos humanos da Companhia.

Paragrafo Segundo — O Comité tera funcionamento permanente e serd composto
pot, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, conselheiros ou nio, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracao a qualquer tempo, por um prazo de 2 (dois)
anos, observado que 1 (um) membro sera, necessariamente, conselheiro independente da

Companhia, tal como definido no Regulamento do Novo Mercado

Paragrafo Terceiro — E necessario que a0 menos 1 (um) dos membros do Comité
de Remuneracio e Pessoas tenha experiéncia prévia comprovada em administracao de
recursos humanos e no desempenho de fungdes relativas ao estabelecimento de politicas de

remuneragao, metas corporativas e atragao e retenc¢ao de pessoal.

Paragrafo Quarto — O funcionamento do Comité de Remuneracao e Pessoas sera
regido por este Estatuto e pelo Regimento Interno do Comité, o qual sera aprovado pelo

Conselho de Administracio.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité de Remuneracio e Pessoas fardo jus a

remuneracao na forma estabelecida pelo Conselho de Administracao.



Artigo 18 Compete ao Comité de Remuneracao e Pessoas, além de outras funcoes

que possam vir a ser atribuidas pelo Conselho de Administragao:

@

(i)

(iif)

(tv)

(vi)

(vii)

propor ao Conselho de Administragao e revisar anualmente, os parametros e
diretrizes e a consequente politica de remuneragao e demais beneficios a
serem atribuidos aos administradores da Companhia, aos membros dos
Comités Consultivos e demais 6rgaos de assessoramento do Conselho, bem
como dos reportes diretos da Diretoria Executiva da Companhia e de suas

controladas;

propor anualmente ao Conselho de Administragado a remuneragdo dos

administradores da Companbhia, a ser submetida a Assembleia Geral;

recomendar a aprovagao do Conselho de Administragao a alocagio do
montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, dos
honorarios mensais de cada um dos Administradores, membros dos Comités

Consultivos e dos demais 6rgaos de assessoramento da Companhia;

revisar e recomendar a aprovagdo do Conselho de Administragio, com
relagao ao Diretor-Presidente, seu: (a) nivel salarial anual, (b) incentivo anual
de remuneragao e incentivo de remuneracio a longo prazo, (c) condi¢cdes
aplicaveis a sua contratagao, em relacao a demissao e mudanga de cargo, e (d)

qualquer outro tipo de remuneragao, indenizagao e beneficios;

revisar a proposta preparada pelo Diretor-Presidente para cada membro da
Diretoria Executiva da Companhia e recomendar a aprovacao do Conselho
de Administracio os seguintes itens: (a) nivel salarial anual; (b) incentivo
anual de remuneragio e incentivo de remuneragio a longo prazo, (c)
condigdes aplicaveis a sua contratacio, em relagao a demissao e mudanca de

cargo, ¢ (d) qualquer outro tipo de remuneragao, indenizagao e beneficios;

recomendar a aprovacao do Conselho de Administragdo da Companhia a
implementaciao ou a revisao dos planos de incentivo de longo prazo da

Companhia, inclusive aqueles baseados ou referenciados em agoes;

gerir os planos de incentivo de longo prazo da Companhia, inclusive aqueles
baseados ou referenciados em agoes, em consonancia com as politicas da
Companhia e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragao,
cabendo-lhe adotar todas as medidas e providéncias necessarias e adequadas

para a administracao dos planos;



(viil)  recomendar a aprovacio do Conselho de Administragao, nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral: (a) a criagdo de programas de
outorga de ag¢oes ou de opgdes de aquisicao de agoes; (b) da inclusao de
participantes nos planos; e (c) os termos e condigoes das outorgas, bem como

eventuais alteracoes;

(ix) recomendar a aprovagao do Conselho de Administracdo, a atribuigao, aos
administradores da Companhia, de sua parcela de participagao nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, incluindo balancos

intermediarios, respeitadas as limitagoes e disposi¢oes estatutarias e legais;

) revisar ¢ submeter ao Conselho de Administracio as metas e objetivos
relativos aos planos de remuneragao dos administradores e reportes direto da
Diretoria Executiva da Companhia, acompanhando sua implementagao e
realizando a avaliagdo do desempenho de tais administradores e funcionarios

em face de tais metas e objetivos;

(xi)  identificar pessoas aptas a se tornarem membros da Diretoria Executiva, e
recomendar tais candidatos ao Conselho de Administracao, obedecidas as
normas legais, regulamentares e deste Estatuto Social com relagao aos

requisitos e impedimentos e para eleicao de administradores;

(xii)  verificar a adequagao da indicacao de candidatos a membro do Conselho de
Administracao, de seus comités de assessoramento e da Diretoria Executiva
aos critérios definidos neste estatuto e no Regulamento do Novo Mercado,

incluindo a emissao de parecer acerca do tema; e

xiii)  desenvolver, em conjunto com o diretor presidente, planos de sucessao para
b bl

garantir que os cargos nos 6rgaos da administracao sejam sempre ocupados

por pessoas preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia e de

suas controladas, e aptas a implementar seus planos de negocios, seus

objetivos de longo prazo e a garantir a continuidade da Companbhia.

CAPITULO VIII
DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 19 A Companbhia tera uma Diretoria Executiva composta por, no minimo, 4
(quatro) e, no maximo, 8 (oito) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais
Diretores Vice-Presidentes, sendo que um Diretor Vice-Presidente cumulara a funcio de
Diretor de Relagdes com Investidores, todos residentes no Pais, cujo mandato tera a duragao

de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.



Paragrafo Unico — Em caso de vacincia definitiva de cargo da Diretoria Executiva,
a respectiva substitui¢ao, para completar o prazo de gestdo, sera deliberada pelo Conselho

de Administragio.

Artigo 20 Os membros da Diretoria Executiva desempenhario suas fungoes de
acordo com o objeto social da Companhia e de modo a assegurar a condu¢ao normal de seus
negocios e operagoes com estrita observancia das disposi¢oes deste Estatuto Social e das

resolucOes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracao.

Artigo 21 A Diretoria Executiva compete administrar e representar a sociedade, com
poderes para contrair obriga¢oes, transigir, ceder e renunciar direitos, doar, onerar e alienar
bens sociais, inclusive os integrantes do ativo permanente, sempre observadas as disposi¢oes
e os limites aqui previstos e os atos de competéncia exclusiva do Conselho de Administracao

previstos em lei e no artigo 12 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva devera disponibilizar todas as
informagoes solicitadas pelos membros do Conselho de Administracao e seus comités de

assessoramento.

Artigo 22 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada por iniciativa do

Diretor Presidente ou a pedido de qualquer dos demais membros da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico — As decisoes da Diretoria Executiva deverao estar contidas em

atas das respectivas reunides, lavradas no livro préprio.

Artigo 23 Observadas as disposi¢cOes contidas neste Estatuto Social, serdo

necessarias, para vincular a Companhia:

(@) a assinatura do Diretor-Presidente; ou
(i) a assinatura de qualquer 1 (um) dos Diretores Vice-Presidentes;
(i)  a assinatura de 2 (dois) Procuradores, agindo em conformidade com os

limites especificamente estabelecidos na respectiva procuragdo que sera

outorgada na forma deste Estatuto Social.

Artigo 24 Os instrumentos de mandato da Companhia deverao sempre ser assinados,
conjuntamente, por 2 (dois) executivos: pelo Diretor Presidente e 01 (um) Diretor Vice-
Presidente, ou por 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes, e estabelecerao expressamente a
limitagao dos poderes. Os instrumentos de mandato serdo outorgados por prazo certo nao
superior a 1 (um) ano, exceto os instrumentos de mandatos outorgados: (a) para fins judiciais,

arbitrais e/ou administrativos em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o



encerramento da questao ou processo; (b) em decorréncia de editais de leildes de compra de
energia elétrica homologados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; e (c)
para a celebragao de contratos de constitui¢ao de garantia celebrados com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS e/ou com agentes das seguintes categorias: geradores,

transmissores ou distribuidores de energia elétrica.

CAPITULO VIII
CONSELHO FISCAL

Artigo 25 A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente
que exercera as atribuicbes impostas por lei e que somente sera instalado mediante solicitagao

de acionistas na forma da legislacdo pertinente.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao,
residentes no Pais, sendo admitida a reelei¢ao. Nos exercicios sociais em que a instalagdo do
Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegera seus membros e estabelecera a
respectiva remuneragao, sendo que o prazo de gestio dos membros do Conselho Fiscal

terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds sua instalagio.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus
cargos por meio de assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio no prazo de 30

(trinta) dias contados de sua elei¢ao.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicao a clausula

compromissoria estatutaria prevista no artigo 37.

CAPITULO IX
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 26 As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-30, ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, nos termos da legislacio pertinente e, extraordinariamente, sempre que necessario,
seja em funcao dos interesses sociais, ou de disposi¢ao deste Estatuto Social, ou quando a

legislacao aplicavel assim o exigir.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administragao, cabendo ao Presidente do referido 6rgao consubstanciar o
aludido ato.



Artigo 27 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, em sua auséncia, por 1 (um) membro da Diretoria Executiva. O Secretario

da Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente da mesa.

Paragrafo Primeiro — Os procedimentos de convocacio, instalacio e deliberacao

da Assembleia Geral seguirdo aqueles previstos na legislacao aplicavel em vigor.

Paragrafo Segundo — A fim de comparecer a Assembleia Geral, é recomendavel o
deposito, pelo acionista, na Companhia ou em local por esta indicado, com antecedéncia
minima de 72 (setenta e duas) horas contadas da data da realizagdao da respectiva Assembleia:
(a) do comprovante expedido pela institui¢ao financeira depositaria das agdes escriturais de
sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei n°® 6.404/76; ¢ (b) do
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na hipdtese de
representa¢ao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a

Assembleia Geral munido dos documentos habeis de sua identidade.

Artigo 28 As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando as

abstencoes.

Paragrafo Unico — O exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais sujeitar-
se-4, quando for o caso, as condigdes estabelecidas nos Acordos de Acionistas da Companhia

e posteriores aditamentos, arquivados na sede da Companbhia, se existentes.

CAPITULO X
REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Artigo 29 A Assembleia Geral fixara a remuneragaio anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representa¢ao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes,

sua competéncia e reputa¢ao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Paragrafo Unico — Da remuneracio anual global dos Administradores fixada em
Assembleia Geral, cabe ao Conselho de Administracdo a segregacao do montante total a ser
distribuido entre o Conselho de Administracio e a Diretoria Executiva, observados os
critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios da administracao fixados pelo proprio

Conselho de Administragao, conforme o item (v) do artigo 12 deste Estatuto Social.



CAPITULO XI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 30 O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 31 Ao final de cada exercicio social, serao levantados o balango patrimonial e
as demais demonstracdes financeiras de acordo com as normas legais aplicaveis. A
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragao, levantar balang¢os semestrais,
trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescri¢des legais, e o Conselho
de Administracio podera deliberar e declarar dividendos intermedidrios e/ou intercalares,

inclusive como antecipagao total ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro - Apos efetivadas as dedugdes previstas em lei e neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral deliberara pela distribui¢ao de lucros com base em proposta
apresentada pela Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracio e, se em

funcionamento, ap6s obtido o parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um
dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Poderio ser destinados até 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado a uma Reserva Especial para reforco de capital de giro e financiamento
da manutencao, expansao e do desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social
da Companhia, cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar a cifra do

capital social.

Paragrafo Quarto - Podera ainda, o Conselho de Administragdao, deliberar o
pagamento de juros sobtre o capital préprio, previstos no artigo 9° da Lei n.° 9.249/95,
alterado pelo artigo 78 da Lei n.° 9.430/96, e na respectiva regulamenta¢do, em substituicio
total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja declara¢ao lhe ¢é facultada pelo caput deste

artigo ou, ainda, em adi¢ao aos mesmos.

Paragrafo Quinto - Cabera ao Conselho de Administracao, observada a Legislacao
referida no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do pagamento

de cada parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral decidira a respeito da imputagao, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia
durante o exercicio, montante que para tal fim sera considerado pelo seu valor liquido do

Imposto de Renda retido na fonte.



Paragrafo Sétimo - Os dividendos serdao pagos nas datas e locais indicados pelo
Diretor de Relagoes com Investidores. No caso de nao serem reclamados dentro de 3 (trés)

anos, a contar do inicio do pagamento, reverterao a favor da Companhia.

CAPITULO XII
ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 32 A alienacao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio
de uma tnica operagdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob
a condi¢ao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao
de ac¢des tendo por objeto as agdes de titularidade dos demais acionistas, observando as
condi¢dbes e os prazos previstos na legislacio e na regulamentacio em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado

a0 alienante.

Artigo 33 As agdes representativas do capital social da Companhia e detidas pelos
integrantes do grupo controlador ou por seus sucessores, em caso de alienagio destas e/ou
de direitos de subscri¢io ou bonificagdes distribuidas em decorréncia de capitalizagio de
lucros ou reservas nao poderdo ser transferidas, cedidas ou de qualquer forma alienadas,
gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte sem a prévia e expressa concordancia do

Poder Concedente.

CAPITULO XIII
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 34 Qualquer acionista ou grupo de acionistas que venha a adquirir ou se torne
titular, voluntariamente, em uma tnica operagao ou por operagdes sucessivas (‘“Acionista
Comprador”), de: (a) agoes de emissio da Companhia; ou (b) outros direitos, inclusive
outros direitos de sécio sobre as a¢oes de emissao da Companhia, que representem, em
ambos os casos, conjunta ou isoladamente 30% (trinta por cento) ou mais do seu capital
social (“Participagdo Relevante”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em
quantidade superior ao limite estipulado, submeter a ANEEL pedido para realizagao de uma
OPA para aquisicao da totalidade das acbes de emissio da Companhia (“OPA 30%"7),
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel, os regulamentos da B3 e os termos

deste artigo 42.

Paragrafo Primeiro - Caso o pedido seja aceito pela ANEEL, o Acionista
Comprador devera realizar a OPA 30% no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
aprovacao, procedendo na forma indicada no presente artigo. Caso o pedido seja negado, o

Acionista Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da comunicagao



da negacio, alienar todas as ages que excedam o limite estabelecido no caput do presente

artigo.

Paragrafo Segundo - O Acionista Comprador devera encaminhar ao Diretor
Presidente da Companhia cépia de todos os documentos relacionados ao pedido para a

realizagao da OPA 30% que tenham sido entregues a ANEEL ou por esta enviados.

Paragrafo Terceiro - Durante o perfodo entre a solicitaciao de realizagio da OPA
30% e a resposta, positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista Comprador nio podera
adquirir ou alienar quaisquer a¢oes ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des de emissao

da Companhia.

Paragrafo Quarto - A realizagio da OPA 30% nao excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA

concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Acionista Comprador devera atender a eventuais solicitagdes
ou exigéncias da CVM, se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na regulamentacio

aplicavel.

Paragrafo Sexto - A OPA 30% devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no
artigo 4° da Instrucdo CVM n° 361/02: (a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companbhia; (b) ser efetivada em leilao a ser realizado na B3; () ser realizada de maneira
a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagao
quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta publica; (d) ser imutavel e
irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da instrucio CVM n° 361/02;
e (e) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §7° deste artigo e

liquidada a vista, em moeda corrente nacional.

Paragrafo Sétimo - O preco a ser ofertado pelas a¢oes de emissao da Companhia
objeto da OPA 30% deve corresponder ao maior preco pago pelo Acionista Comprador nos

12 (doze) meses que antecederem o atingimento do percentual referido no caput.

Paragrafo Oitavo — O adquirente deve divulgar a demonstragao justificada do valor
a ser pago na OPA 30%.

Paragrafo Nono — A obrigacao prevista no caput nao se aplica (a) quando remanescer
outro acionista titular de mais de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia; ou
(b) caso a aquisicao de participagao societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)

decorra (1) de realizagao de OPA 30% que tenha tido por objeto todas as a¢des de emissio



da Companhia e que tenha sido realizada por preco minimo equivalente ao preco
estabelecido no paragrafo 7° deste artigo; (2) de operagdo de fusdo, incorporagao ou
incorporagao de agoes envolvendo a Companhia; e (3) de subscricao de novas agoes de
emissao da Companbhia, realizada em uma unica emissao primaria aprovada em Assembleia

Geral de acionistas da Companbhia, incluindo como resultado de bonifica¢io de a¢es.

Paragrafo Décimo — A OPA 30% nesta subse¢do pode ser dispensada por
Assembleia Geral da Companhia, ficando impedido de votar o acionista que tenha interesse
conflitante com a matéria. Nesta hipétese, o Conselho de Administracio devera convocar a
Assembleia Geral para deliberar a supressao do disposto neste artigo, no todo ou em parte,
hipéteses em que devera disponibilizar aos acionistas as informag¢oes de conhecimento da
administracao da Companhia que justifiquem tal supressao e a manifestacao do Conselho de

Administracao sobre a matéria.

Paragrafo Décimo Primeiro — Na hipotese de o Acionista Comprador nao cumprir
com as obrigacGes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (a) para a solicitacao de autorizacao a ANEEL para realizagao da oferta publicada;
(b) para a realizacao da OPA 30%; ou (c) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigencias da CVM, o Conselho de Administracio da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou grupo de acionistas em questdo ficara impedido

de votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos de acionista.

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do céalculo do percentual de 30% (trinta
pot cento) do total de agdes de emissio da Companhia, ndo serao computados os aumentos
percentuais involuntarios de participagao no capital social resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria, de resgate de agdes de emissio da Companhia ou de redugao do capital

social da Companhia com cancelamento de a¢des.

CAPITULO XIV
LIQUIDACAO

Artigo 35 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, caso em que a
Assembleia Geral determinara a forma de liquidagao, nomeara o liquidante e os membros do
Conselho Fiscal, que funcionara durante todo periodo de liquida¢ao, fixando-lhes os

respectivos honorarios.

CAPITULO XV
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 36 A Companhia devera observar os acordos de acionistas e posteriores

aditamentos, arquivados em sua sede, se existentes, devendo os Presidentes das Assembleias



Gerais e das Reunides do Conselho de Administragio da Companhia absterem-se de

computar VOtOS contrarios a0s seus termos.

CAPITULO XVI
JUIZO ARBITRAL

Artigo 37 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das
disposicoes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.

CAPITULO XVII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 38 A Companhia adotard as recomendagdes da CVM e as praticas da B3
relativas a Governanga Corporativa, objetivando otimizar o seu desempenho e proteger os
investidores mediante a¢Oes que garantam transparéncia, equidade de tratamento aos

acionistas e prestagoes de contas.
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