SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

Reapresentacdo Espontanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR

6 - NIRE 7-SITE

8 - DATA DE CONSTITUIGAO DA CIA 9 - DATA DE REGISTRO DA CIA NA CVM

01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
15 - E-MAIL
01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS
ATENDIMENTO NA EMPRESA
1 - NOME
2 - CARGO
3 - ENDEREGO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO
5- CEP 6 - MUNICIPIO 7-UF
8- DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX
13- DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX
17 - E-MAIL
AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA
18 - NOME
19 - CONTATO
20 - ENDERECO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO
22 - CEP 23 - MUNICIPIO 24 - UF
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX
30 - DDD 31 - FAX 32 - FAX 33 - FAX
34 - E-MAIL
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01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
- Lol

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

35 - ITEM [36 - MUNICIPIO 37-UF  [38-DDD [39- TELEFONE |40 - TELEFONE
04 |SAO PAULO SP 011 5029-1019 5029-1019
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3 - CNPJ

02.01.01 - COMPOSIGCAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

1-ITEM |2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3-CPF 4 - DATA 5 - PRAZO DO MANDATO (6 - CODIGO TIPO DO |7 - ELEITO P/ 8- CARGO |9- FUNCAO
DA ELEIGAO ADMINISTRADOR * |CONTROLADOR |/FUNCAO

01 Eduardo José Bernini 943.941.648-34 24/05/2004 |Até AGO de 2006 3 SIM 33 Conselheiro(Efetivo) e Dir. Presidente
02 Andréa Cristina Ruschmann 118.448.918-10 24/05/2004 |Até AGO de 2006 1 12 Diretor de Relagdes com Investidores
03  [Cyro Vicente Bocuzzi 053.466.778-36 24/05/2004 |Até AGO de 2006 1 11 Diretor Vice Presidente/ Superintendente
04 Jeffery Atwood Safford 229.902.218-08 24/05/2004 |Até AGO de 2006 3 SIM 34 Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice Pres.
05 Luiz Carlos Ciocchi 374.232.237-00 24/05/2004 |Até AGO de 2006 3 SIM 37 Conselheiro(Suplente) e Dir. Vice Pres.
06 Ricardo Ant6nio Gobbi Lima 035.004.138-54 24/05/2004 |Até AGO de 2006 1 11 Diretor Vice Presidente/ Superintendente
07 Roberto Mario Di Nardo 007.690.628-06 24/05/2004 |Até AGO de 2006 1 11 Diretor Vice Presidente/ Superintendente
08  [Sean Butch Mederos 228.327.038-36 24/05/2004 |Até AGO de 2006 1 11 Diretor Vice Presidente/ Superintendente
09  |Joseph C. Brandt 999.999.999-99 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 SIM 20 Presidente do Conselho de Administragéo
10 |Andrés Ricardo Gluski Weilert 999.999.999-99 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 SIM 22 Conselho de Administragéo (Efetivo)
11 Eduardo Daniel Dutrey 999.999.999-99 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 SIM 22 Conselho de Administragéo (Efetivo)
12 Luis Felipe Céron 999.999.999-99 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 SIM 22 Conselho de Administragdo (Efetivo)
13 Charles Lenzi 276.937.750-72 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 SIM 22 Conselho de Administragdo (Efetivo)
14 José Claudio Rego Aranha 261.866.247-49 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 SIM 22 Conselho de Administragdo (Efetivo)
15 Helena Kerr do Amaral 007.675.698-06 21/02/2005 |[Até AGO de 2007 2 NAO 22 Conselho de Administragdo (Efetivo)
16 Mauricio Namur Muscat 004.227.328-50 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 NAO 22 Conselho de Administragéo (Efetivo)
17 |Antbnio Carlos Oliveira 394.083.967-15 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 SIM 23 Conselho de Administragéo (Suplente)
18  |Pedro Paulo Schimidt 199.692.360-91 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 SIM 23 Conselho de Administragéo (Suplente)
19 |Ricardo Berer 314.851.707-53 28/04/2004 |Até AGO de 2006 2 SIM 23 Conselho de Administragéo (Suplente)

*CODIGO: 1 - PERTENCE APENAS A DIRETORIA;

2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
3 - PERTENCE A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2003

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3 - CNPJ

02.01.02 - COMPOSIGAO ATUAL DO CONSELHO FISCAL

1 - CONSELHO FISCAL INSTALADO 2 - PERMANENTE

3~ ITEM |4 - NOME DO CONSELHEIRO 5-CPF 6-DATA _ |7- PRAZO DO MANDATO |8 - CARGO ]9 - FUNGAO
DA ELEICAO /FUNGAO

01 |Lidiane Delesderrier Gongalves 071.174.367-35 28/04/2004 |Até AGO 2006 43 |C.F.(EFETIVO)ELEITO P/ICONTROLADOR

02 |Renato Francisco Martins 361.028.737-34 28/04/2004 |Até AGO 2006 43 |C.F.(EFETIVO)ELEITO P/ICONTROLADOR

03 |Nelson Tucci 064.576.668-25 28/04/2004 |Até AGO 2006 43 |C.F.(EFETIVO)ELEITO P/ICONTROLADOR

04 |Beatriz Oliveira Fortunato 051.674.477-12 28/04/2004 |Até AGO 2006 44 |CF.(EFETIVO)ELEITO P/PREFERENCIALISTAS
05  |José Antonio Gragnani 049.263.118-28 28/04/2004 |Até AGO 2006 45 |C.F.(EFETIVO)ELEITO P/MINOR.ORDINARISTAS
06 |Marcio Barbosa Lins 024.470.747-27 28/04/2004 |Até AGO 2006 47 |C.F.(SUPLENT)ELEITO P/PREFERENCIALISTAS
07  |Flavio Cals Dolabella 605.659.001-10 28/04/2004 |Até AGO 2006 48 |C.F.(SUPLENT)ELEITO P/MINOR.ORDINARISTAS
08 |Cargo a ser preenchido 071.174.367-35 28/04/2004 |Até AGO 2006 46 |C.F.(SUPLENT)ELEITO P/CONTROLADOR

09 |Cargo a ser preenchido 361.028.737-34 28/04/2004 |Até AGO 2006 46 |C.F.(SUPLENT)ELEITO P/ICONTROLADOR

10 [Cargo a ser preenchido 064.576.668-25 28/04/2004 |Até AGO 2006 46 |C.F.(SUPLENT)ELEITO P/ICONTROLADOR
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAQiO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAQiO E FISCAL) E DIRETOR

Eduardo José Bernini — Diretor Presidente e Conselheiro Efetivo:

Data de nascimento:

18.11.1956

Formacao Académica:

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela USP; Pés-Graduacdo em Teoria do
Desenvolvimento Econdmico pela PUC/SP; Economia do Setor Energético pelo IEE/USP.
Experiéncia Profissional:

Gerente de Informacdes e Prospeccdo de Mercado da Agéncia para Aplicacdo de Energia
1989/1993, Gerente da Divisao de Tarifas da Eletropaulo 1989; Coordenador de Previsoes
de Mercado e de Estudos Regionais da Eletropaulo 1981/1988; Secretario Executivo da
Comissao Permanente de Tarifas da Secretaria de Energia do Estado de Sao Paulo
1993/1994, Secretdrio Adjunto Nacional de Energia do Ministério de Minas e Energia, em
Brasilia 1994, Secretdrio Adjunto de Energia do Estado de Sdo Paulo 1995/1996,
Conselheiro da Administragdo da EMPLASA - Empresa Metropolitana de Planejamento
S.A. 1995/1998, Presidente da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A. -
EBE Empresa Bandeirante de Energia S.A. - EMAE Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. e EPTE Empresa Paulista de Transmissao de Energia S.A. empresa resultantes
do processo de reestruturagdo societdria e patrimonial da Eletropaulo Eletricidade de Sao
Paulo S.A. ocorrido em 31.12.1997, da qual assumiu a Presidéncia em 29.8.1996,
Presidente do COEX - Comité Executivo do Mercado Atacadista de Energia — MAE,
Diretor Presidente da VBC Energia S.A., Diretor Superintendente da Serra da Mesa
Energia S.A., Conselheiro da Spencer Stuart Global Executive Search Consultants, Até
agosto de 2003, ocupou os cargos de Diretor-Presidente da EDP Brasil S/A., Diretor-
Presidente da Enertrade Comercializadora de Energia S/A., Presidente do Conselho da
Bandeirante Energia S.A. e da CERJ — Companhia Energética do Rio de Janeiro, membro
dos Conselhos de Administragdo da ESCELSA — Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. e
da ENERSUL - Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A., Vice-Presidente da
ABDIB — Associagdo Brasileira da Inddstria de Base, Em 1° de setembro de 2003, assumiu
a presidéncia da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A. empresa do
Grupo AES.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAQiO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAQiO E FISCAL) E DIRETOR

Andréa Cristina Ruschmann - Diretora Vice-Presidente:

Data de nascimento:

19.04.1969

Formacao Académica:

Graduada em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV; Poés-
Graduacao em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getilio Vargas - FGV.
Experiéncia Profissional:

Trabalhou nas dreas de crédito do Lloyds Bank, Dresdner Bank e ING Barings, tendo
atuado também na drea de Investiment Banking do ING em operagdes de Privatizacdes e
Project Finance; Ingressou no Grupo AES Brasil em setembro de 1999, atuando na drea
financeira e de desenvolvimento de novos negdcios, ocupando a Diretoria Financeira e de
Relacdes com Investidores da AES Tieté; Atualmente é membro do Conselho de
Administra¢do da AES Tieté e da AES Eletropaulo.

Cyro Vicente Bocuzzi - Diretor Vice-Presidente:

Data de nascimento:

04.11.1959

Formacao Académica:

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Mackenzie; P6s-Graduado em
Administragdo de Empresas pela Fundaciao Getilio Vargas — FGV; MBA em Controladoria
de Empresas pela Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de Sao Paulo -
FEA/ FIPECAFI - USP.

Experiéncia Profissional:

Foi professor de cursos da Eletrobrds, membro do Conselho Diretor do Instituto de
Eletrotécnica e Energia da USP e Coordenador Técnico Nacional do SINDIS/ CIER. Na
Eletropaulo hd 18 anos, desempenhou fung¢des técnicas e gerenciais nas dreas de
Planejamento, Engenharia e Operacoes.
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
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DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAQiO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAQEO E FISCAL) E DIRETOR

Jeffery Atwood Safford — Diretor Vice-Presidente e Conselheiro Suplente:

Data de nascimento:

31.08.1958

Formacao Académica:

Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Pennsylvania State University

Experiéncia Profissional:

Trabalhou por aproximadamente 5 anos no grupo de auditoria da Touche Ross.

Ingressou na AES Corp. em 1988 como Diretor Financeiro e Administrativo, era
diretamente responsdvel por todos os aspectos da contabilidade e dos relatérios financeiros
e fiscais, bem como adesdo de normas, tesouraria, beneficios administrativos e finangas
corporativas. Em fevereiro de 1994, foi nomeado CFO da AES China Generating-geradora.
Em fevereiro de 2002, entrou para a AES Gener como um membro do conselho e como
COO desta subsididria.

Luiz Carlos Ciocchi — Diretor Vice-Presidente e Conselheiro Suplente:

Data de nascimento:

01.02.1958

Formaciao Académica:

Graduado em Executive Development Program-Universidade de Michigan/USA/MI, Curso
de Especializacio em Administracdo para Graduados — CEAG/FGV/SP, Engenharia
Elétrica-Eletronica pela Faculdade de Engenharia Industrial — FEI, Escola Naval —
Ministério da Marinha.

Experiéncia Profissional:

Analista de Sistemas, Supervisor e Gerente de Sistemas — Autolatina — 1981/1990,
Consultor Sénior — Arthur D. Little — 1990/1995, Gerente de Sistemas e Process Leadership
— Ford do Brasil Ltda. — 1995/1999, Principal - A.T. Kearney do Brasil Ltda. —
Responsdvel pelo desenvolvimento de negdcios e gerenciamento de grandes projetos,
principalmente com clientes do setor Industrias de Capital Intensivo, na drea de Tecnologia
de Informacio e E-busines - 1999/2001, Diretor de Consultoria — Monitor do Brasil Ltda. —
Responsével pelo desenvolvimento de negdcios e gerenciamento de grandes projetos junto
a clientes das dreas de Governo e Industrias de Capital Intensivo 2001 até atual.
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DATA-BASE - 31/12/2003
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02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAQAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAQAO E FISCAL) E DIRETOR

Ricardo Antonio Gobbi Lima — Diretor Vice-Presidente:

Data de nascimento:

18.09.1958

Formacao Académica:

Bacharelado em Fisica pelo Instituto de Fisica da Universidade de Sdo Paulo.

Experiéncia Profissional:

Consultor Independente — 1980/1984, Coordenador do Programa de Energia - Centro de
Apoio a Pequena e Média Empresa (atual SEBRAE) — 1984/1985, Agéncia para Aplicagdo
de Energia — 1985/1993, Coordenador de Escritério Energia Sao Paulo — Secretaria de
Energia do Estado de Sao Paulo — 1993/1998, Assessor da Presidéncia — BOVESPA —
Bolsa de Valores de Sao Paulo — 1998/1999, Consultor Independente — 1999, Assessoria de
Desenvolvimento do Mercado — ASMAE — Administradora de Servigos do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica — 1999/2000, Consultor Empresarial de Desenvolvimento e
Planejamento — EDP Brasil — 2000, Diretor Comercial - ENERTRADE — Comercializadora
de Energia S.A. —2001/2003.
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAQiO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAQiO E FISCAL) E DIRETOR

Roberto Mario Di Nardo - Diretor Vice-Presidente:

Data de nascimento:

04.12.1958

Formacao Académica:

Graduado em Engenharia Elétrica pela Faculdade de Engenharia de Sdo Paulo; Bacharel
em Administracdo de Empresas pela Universidade Sdo Judas Tadeu; Especializagdo em
Manutencao de Subestacdes pela Escola Federal de Engenharia de Itajuba; Especializacdo
sobre 0 novo ambiente regulatdrio, institucional e organizacional do setor elétrico pela
USP/UNICAMP/FEI; MBA de Marketing de Servico pela USP; Regulation and
Competitivenes of the New Energy Sector Market in Brazil pela Harvard University’s John
F. Kennedy School of Government e ADTP; Programa de conservacdao de energia da
Secretaria de Energia do Estado de Sdao Paulo pelo PROCEL/ESCOS; Programa de
desenvolvimento gerencial da Fundacdo Vanzolini.

Experiéncia Profissional:

Estagidrio, Assessor Auxiliar, Chefe de Se¢do de Manutenc¢do, Chefe de Secao de Operacao
- Companhia Municipal de Transportes Coletivos CMTC - 1977/1983, Gerente de Divisao
de Apoio, Gerente de Secao, Engenheiro, Gerente de Divisao de Estudos Técnicos, Gerente
de Divisdo de Qualidade do Servico, Departamento de Engenharia e Planejamento,
Assistente da Presidéncia, Coordenador Técnico da Presidéncia - Eletropaulo Eletricidade
de Sdo Paulo S.A. - 1983 a dezembro de 1997, Coordenador Técnico da Presidéncia -
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A., Empresa Bandeirante de Energia
S.A., Empresa Paulista de Transmissdao de Energia Elétrica e Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia Elétrica S.A. - janeiro a abril de 1998, Coordenador Técnico da
Presidéncia - Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A. - abril a junho de
1998, Coordenador Técnico da Presidéncia e Assistente Executivo da Diretoria de
Distribuicao - Eletropaulo Metropolitana Eletriciade de Sao Paulo S.A. - junho a setembro
de 1998, Consultor Técnico - VBC Energia S.A. - setembro a novembro de 1998,
Assistente da Presidéncia - Bandeirante Energia S.A. - de Dezembro de 1998 a Agosto de
2003.
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01417-6 /-

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAQiO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAQiO E FISCAL) E DIRETOR

Sean Butch Mederos — Diretor Vice-Presidente:

Data de nascimento:

14.11.1965

Experiéncia Profissional:

Experiéncia de 17 anos na industria de energia elétrica: De 1984/1997, na Southern
Califérnia Edison, Long Beach, Ca., exerceu diversas atividades, fevereiro de
1997/setembro de 1998, na Southern Califérnia Edison, Long Beach, Ca., Estagdo Geradora
AES Alamitos, Supervisor de Instrumentagdo de Usina, setembro de 1998/janeiro de 1999,
Southern Califérnia Edison, Long Beach, Ca., Estagcdo Geradora AES Corporation, Estacio
Geradora AES Alamitos, Lider de Equipe, janeiro de 1999/janeiro 2000, AES Telasi,
Tbilisi, Geodrgia, Diretor de Manutengdo, janeiro de 2000/abril de 2001, AES Telasi, Tbilisi,
Georgia, Gerente Regional, maio de 2001 até o presente, AES Eletropaulo, Sdo Paulo,
Brasil, Lider de Negocios — Unidade Vila Prudente.

Joseph C. Brandt — Conselheiro Efetivo:

Formacao Académica:

Doutorado em Direito pela Georgetown University Law Center, Mestre em Artes pela
University of Virginia e Bacharel em Artes pela George Mason University

Experiéncia Profissional:

E o vice-presidente Executivo, Vice-Presidente Operacional de Concessiondrias Integradas
e Vice-Presidente de Reestruturacdo da AES Corporation. De janeiro de 2002 a fevereiro de
2003, era o Presidente e Administrador do grupo AES Andes, cubrindo os interesses
empresariais na Argentina. De 1998 a 2002, passou por vdrias posi¢des de corporacdo e
desenvolvimento na AES; Analista de Investimento € Gerente na McGinnis Advisors em
San Antonio, Texas; Ocupou cargos em Washington, DC na Latham & Watkins e na
Universidade de Santa Clara, Califérnia.
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02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAQiO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAQEO E FISCAL) E DIRETOR

Andrés Ricardo Gluski Weilert — Conselheiro Efetivo:

Data de nascimento:

18.11.1957

Formacao Académica:

Ph.D. em Economias Internacionais e Finangas e o grau de Mestre em Economias da
Universidade de Virginia.

Experiéncia Profissional:

Vice-presidente sénior de Concessiondrias Integradas do Caribe e América Central da AES
Corporation; Presidente da La Electricidad de Caracas. Ele também faz parte do conselho
de administracdo da AES Gener e Indianapolis Power & Light Company. Vice-presidente
da camara de Comércio venezuelano-americano. Era o Presidente da AES Gener no Chile
em 2001, e vice-presidente Executivo da EDC de 1998/2000. Depois de passar por varias
posicdes nos setores privado e publico: de 1997/1998, ele era o vice-presidente Executivo
da Corporagdo e do Setor de Investimentos do Banco da Venezuela - Grupo Santander. Em
1995/1997, seguindo a privatizagdo e compra da CANTYV, por um consércio GTE-led, ele
era o vice-presidente Executivo de Financas daquela companhia de 1995/1997. Ele também
trabalhou para o Fundo Monetdrio Internacional no Ministério da Fazenda e depois como
Economista para a Colombia. Antes de ocupar estes cargos, ele era o Diretor Geral de
Finangas Publica e Principal Aconselhador Econdmico do Ministério de Planejamento
Venezuelano. Ele também era o Diretor Principal do Conselho do Fundo de Investimento
Venezuelano. Antes de sua Pdés-Graduagdo, ele era Gerente de Produto da Procter &
Gamble e Gerente do Grupo de Novos Produtos da Johnson & Johnson.

Eduardo Daniel Dutrey — Conselheiro Efetivo:

Data de nascimento:

26.05.1960

Formacao Académica:

E Graduado em Engenharia Eletromecanico pela Universidade de Buenos Aires e MBA
pela Amos Tuck Escola de Administragdo Empresarial na Faculdade de Dartmouth.
Experiéncia Profissional:

E o Presidente e Gerente do Grupo da AES Andes e é responsdvel por todos os negécios da
AES na Argentina. De agosto de 2000 a maio de 2003, ele era o Lider de Negocios da AES
Alicura. Sr. Dutrey uniu-se a AES em fevereiro de 2000 como Lider de Negdcios da AES
Juramento. Antes da AES, Trabalhou para Repsol YPF como Diretor de Relagdes com
Investidor, em Buenos Aires. Anteriormente, ele trabalhou como consultor para o Braxton
Associates em Boston, Massachusetts. De 1985 a 1992, ele trabalhou para Atlas Ocidental,
em vérios locais na Argentina.

14/04/2010 18:44:47 Pag: 12



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAQiO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAQEO E FISCAL) E DIRETOR

Luis Felipe Céron — Conselheiro Efetivo:

Data de nascimento:

10.07.1960

Formacao Académica:

Mestre em Ciéncia da Contabilidade & Financas pela The London School of Economics;
Engenheiro Industrial, especializado em Engenharia Elétrica pela Engineering School.
Universidad Catolica de Chile.

Experiéncia Profissional:

AES Gener & AES Companies; AES Vice-Presidente América Latina - Producio.
Responsdvel para AES Gener e operacdes da AES no Panamd, México e Porto Rico - 2003
até atual; AES Gener S.A.. Vice-Presidente Executivo. Segunda maior companhia geradora
de eletricidade do Chile. Operagdes de geragdo no Chile, Argentina, Colombia e na
Republica Dominicana - 2002 até atual; AES Gener S.A. Vice-Presidente de
Desenvolvimento. Responsdvel pela engenharia, Desenvolvimento de Negdcios e
atividades de Regulamentacdo. Vice-Presidente Executivo Interino — 2001/2002; AES
Gener S.A. Vice-Presidente Chileno da Divisdao de Poténcia. Responsdvel por todas as
operagdes elétricas da companhia no Chile — 1999/2001; SCL Terminal Aéreo de Santiago
(antiga filial Gener). Vice-Presidente Executivo — 1998/1999; Central Puerto S.A. (antiga
subsididria Gener). Vice-Presidente Executivo — 1995/1998; Empresa Elétrica Guacolda
S.A., Vice-Presidente Executivo — 1993/1995; SQM Sociedad Quimica y Minera de Chile,
Vice-Presidente de Desenvolvimento — 1989/1993; Bancard S.A. Sociedad Administradora
de Tarjetas de Crédito - Gerente financeiro — 1988/1989; National Energy Comission -
Engenheiro — 1983/1987.

Charles Lenzi — Conselheiro Efetivo:

Data de nascimento:

04.04.1959

Formacao Académica:

Graduado em Engenharia Elétrica pela PUC/RS; Especializacdo em Automagado Industrial
pela Unicamp; Poés-Graduacdo em Financas pela Universidade de Caxias do Sul; Pés-
Graduacdo em Planejamento Estratégico e Gestdo Empresarial pela Fundacdo Getilio
Vargas.

Experiéncia Profissional:

Intral S/A. Industria de Materiais Elétricos como Engenheiro de Vendas - 1982/1986;
Gazola S.A Industria Metalurgica como Gerente Adminstrativo-Financeiro - 1988/1998;
AES Sul como Gerente de Unidade de Negocios - 1998/1999; AES Cesco — Central
Eledricity Supply Company of Orissa como Presidente - 2000/2001; Grupo EDC — La
Electricidad de Caracas como Diretor de Distribui¢ao - 2001/2002.
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José Claudio Rego Aranha — Conselheiro Efetivo:

Data de nascimento:

20.04.1948

Formacao Académica:

Graduado em Engenharia Industrial Mecanica pela Escola de Engenharia da Universidade
Federal Fluminense (Niter6i); P6s-Graduado em Advanced Industrial Manegment,Research
Institute for Managment Science (Delft-Holanda); MBA Executivo em Finangas -
COPEAD (Rio de Janeiro); Curso Processo de Desenvolvimento Brasileiro - BNDES (Rio
de Janeiro); Curso de Aperfeicoamento para Avaliadores - BNDES (Rio de Janeiro); Curso
de Geréncia e Planejamento na Industria Petroquimica - Instituto Brasileiro de Petrdleo
(Rio de Janeiro).

Experiéncia Profissional:

BNDES: Assessor Diretor Financeiro e Infra-Estrutura Superintendente da Area de Renda
fixa, BNDESPAR: Superintendente, Gerente e Analista de Investimento; PETROQUISA:
Analista de Projeto, PROMOM ENGENHARIA: Engenheiro de Planejamento; NATRON
ENGENHARIA: Analista de Projeto, CATERPILLA BRASIL: Engenheiro do
Departamento de Servicos e TECNOMETAL: Analista de Projeto; Representacio em
Colegiados: Braskap Industria e Comércio - C.A. (Sao Paulo); Cibran - Companhia
Brasileira de Antibidticos — C.A. (Rio de Janeiro); Cloretil Solventes Acéticos — C.A. (Sao
Paulo); Cobafi — Companhia Baiana de Fibras — C.A. (Bahia); Companhia Quimica
Metracril — C.A. (Bahia); Conepar — Companhia Nordeste de Participagcdes (Bahia); CIF —
Companhia Internacional Fiducidria (Rio de Janeiro); Brasil Ferrovias S.A. — C.A. (Séo
Paulo); Ferronorte S.A. Ferrovias Norte Brasil — C.A. (Sao Paulo); Finep - Financiadora de
Estudos e [Projetos — C.A. (Rio de Janeiro); Companhia Petrolifera Marlim S.A. - Diretor,
C.A. (Rio de Janeiro); Marlim Participagdes S.A. — Diretor, C.A. (Rio de Janeiro); CEG —
Companhia Estadual de Gas — C.A. (Rio de Janeiro); Nova Marlim Participacdes — C.A.
(Rio de Janeiro).
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Helena Kerr do Amaral — Conselheira:

Data de nascimento:

17.10.1955

Formacao Académica:

Doutoranda em Economia, Instituto de Economia — Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP; Mestre em Administragdo Publica e Planejamento Urbano na Fundacao
Getulio Vargas - EAESP/FGV - 1990; Bacharel em Administracio de Empresas na
Fundacdo Getulio Vergas - ESESP/FGV — 1978.

Experiéncia Profissional:

2001 - 2002: Secretaria Municipal de Gestao Publica da Prefeitura de Sdo Paulo;

1999 - 2000: Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo;

1986 - 1998: Fundacado do Desenvolvimento Administrativo — FUNDAP;

1994 - 1995: Nucleo de Estudos de Politicas Publicas — UNICAMP;

1993: Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal e Programa das Nacdes Unidas para
o0 Desenvolvimento;

1990 - 1992: Fundacgdo Getilio Vargas;

1978 - 1986: FEPASA — Ferrovia Paulista S/A..

Mauricio Namur Muscat — Conselheiro Efetivo:

Data de nascimento:

11.01.1954

Formaciao Académica:

Graduado em Engenharia Mecéanica pela Escola Politécnica da USP; Especializagdo em
Engenharia Nuclear — Convénio POLI/CNEN.

Experiéncia Profissional:

Na Eletropaulo exerceu atividades na Area de Geragdo (Hidrdulica e Térmica) e Sistemas
Hidraulicos, englobando as Usinas e Estacdes, destacando-se entre estas: Levantamentos,
Estudos, Planejamento, Projetos e Preparacdo de Editais para aquisicdes e instalacdes de
equipamentos e obras — Coordenacdo de Grupos de Trabalho — Gerenciamento de Obras,
Servicos e Contratos — Participacdo em Semindrios, Cursos e Palestras. Cargos: Gerente da
Divisdao de Engenharia Térmica, Conselheiro da Associagdo dos Engenheiros da
Eletropaulo, Diretor Secretirio da AEE, Conselheiro do CREA/SP, representante dos
empregados no Conselho de Administracdo das Energéticas de Sdo Paulo e Diretor do
Clube de Investimentos dos Empregados da Eletropaulo — INVESTELETRO.
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Antonio Carlos de Oliveira — Conselheiro Suplente:

Data de nascimento:

14.04.1954

Formacao Académica:

Graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Administrativas de
Barra Mansa/RJ.

Experiéncia Profissional:

Atuou na Companhia Siderurgica Nacional — CSN como Gerente de Compras - 1984/1993,
Superintendente de Contratagdo de Servigos e Transportes — 1993 a junho de 1996,
Superintendente Geral de Vendas — novembro de 1996 a novembro de 1997; Na AES Sul
Distribuidora Gaticha de Energia S.A. como Gerente Sénior — novembro de 1997 a Marco
de 2001, Diretor — Marco de 2001 até a data atual; Participou na equipe de suporte para a
area de suprimentos, formada pelos acionistas, durante o processo de privatiza¢ao da Ligt —
junho a novembro de 1996; Membro do Conselho de Administracio da AES Sul
Distribuidora Gatcha de Energia S.A. desde 2000.

Pedro Paulo Schimidt — Conselheiro Suplente:

Data de nascimento:

29.06.1955

Formacao Académica:

Economia pela PUC-RS, até o terceiro ano; Planejamento Empresarial e Gestao Estratégica
e Extensdo Universitdria pela Fundagdo Getilio Vargas - FGV; Management Development
Program at the Michigan University — Ann Arbor Michigan — USA.

Experiéncia Profissional:

CEEE, atuando em diversas dreas e tendo assumido diversos cargos: Assessor do
Superintendente da Companhia Centro Oeste, responsdvel pela organizacdo da empresa
para a posterior privatizacdo; Assessor da Diretoria para as dreas comercial e de
informatica; chefe do departamento comercial; chefe do departamento financeiro substituto,
tesoureiro geral de 1974 a 1997; Responsdvel pela escolha dos sistemas de gestdo
comercial e de distribuicdo da empresa e lider do projeto de implementacdo dos sistemas
comerciais e de gestdo da mudanga de janeiro de 1998 a junho de 1998; Lider comercial de
junho de 1998 a janeiro de 1999; Sénior lider atuando mais especificamente na regulacdo
de janeiro de 1999 a abril de 2000; Diretor Comercial, de Regulagcdo e de Relagdes com
Investidores, nesse periodo também liderou a equipe de avaliagdo de uma distribuidora no
Equador — Emelec de abril de 2000 a junho de 2003; Conselheiro de Administracio — AES
Sul — novembro de 2000; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo — AES Sul —
Abril 2001; Diretor Presidente da AES Sul de marco de 2003 a dezembro de 2003; Diretor
Comercial e de Regulacdo — janeiro de 2004.
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Ricardo Berer — Conselheiro Suplente:

Data de nascimento:

27.05.1953

Formacao Académica:

Graduado em Engenharia Elétrica pelo Instituto Militar de Engenharia — IME; P6s-
Graduacdao em Sistemas de Poténcia pela COPPE/UFRJ; Mestrado em Engenharia de
Produgdo pela COPPE/UFRJ; MBA em Desenvolvimento Econémico e Social pelo
Instituto de Economia da UFRJ.

Experiéncia Profissional:

Funciondrio de Furnas até outubro de 2001, onde exerceu cargos executivos na Diretoria de
Planejamento, Engenharia e Construcdo, Representou Furnas em diversos grupos de
trabalho e comissdes do GCOI e GCPS, autor de diversos artigos técnicos e institucionais
em seminérios nacionais como SNPTEE, SEPOPE e ERLAC e internacionais na CIGRE,
Participou no Projeto de Reforma do Setor Elétrico Nacional (RESEB) de 1995 a 1997,
Professor de Engenharia Elétrica e de Producdo na Universidade Veiga de Almeida,
Assessor da presidéncia do BNDES, onde trabalhou no grupo especial que negociou o
acordo de reestruturacdo da divida da AES Elpa e AES Transgds com o BNDES.
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Lidiane Delesderreier Goncalves: Conselheira Fiscal Efetiva:

Data de nascimento:

11.07.1977

Formacao Académica:

Graduada em Ciéncias Contédbeis pela Universidade Federal Fluminense — UFF/RJ; MBA
em Direito da Economia e da Empresa pela Fundagdo Getuilio Vargas — FGV/RJ; Curso de
Importacdo e Exportagdo pela Universidade Candido Mendes; Curso de Matemadtica
Financeira voltada para o mercado de capitais pela Bolsa de Valores do Estado do Rio de
Janeiro; Curso de Impostos Diretos, Curso de Impostos Indiretos, Curso de Direito
Tributario, Curso de Direito Societario, Curso de Procedimentos Trabalhistas e
Previdencidrio, Curso de Procedimentos de Auditoria pela Deloitte Touche Tohmatsu.
Experiéncia Profissional:

Deloitte Touche Tohmatsu — Supervisora — de 1996 a 2002, Exercendo as seguintes
atividades: Andlise de diversos modelos financeiros de longo prazo (project finance) de
investimentos estrangeiros, principalmente na &drea de energia elétrica; Lideranca de
equipes no atendimento a investidores estrangeiros interessados nas privatizagdes de
empresas do ramo de energia elétrica de varios estados brasileiros (due diligence), atuando
diretamente na drea de impostos diretos, legislagdo societdria e regulamentar e,
indiretamente, nas dreas de impostos indiretos, contdbil, trabalhista e previdencidria;
Participacdo ativa no estudo e elaboracdo de planejamentos tributdrios; Participagdo em
reunides estratégicas com executivos nacionais e estrangeiros com foco na melhor forma de
implementar suas atividades no Brasil em consonancia com o grupo de empresas em outros
paises no ponto de vista fiscal, societdrio e regulamentar; Auxilio a grandes empresas no
processo de reestruturagdo societdria; Atendimento com regularidade a empresas dos mais
variados segmentos da economia, exercendo trabalhos sempre relacionados as d&reas
tributdria, societdria e regulamentar.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social — BNDES - Rio de Janeiro —
Analista de Desenvolvimento Econdmico e Social - 2002 - Andlise, estruturagdo e
acompanhamento de projetos de diversos setores da economia para fins de liberacdo de
recursos sob a forma de participacdo aciondria ou debéntures conversiveis (pela
BNDESPAR), bem como com a finalidade de reestruturacdo financeira de empresa/grupo
econOmico; Andlise e estruturacdo de operacdes de venda de acdes da carteira da
BNDESPAR com o objetivo, por exemplo, de promover aumento do free-float das a¢des da
empresa em questdo; Andlise e estruturacdo de projetos de diversos setores da economia
para fins de liberacdo de recursos sob a forma de empréstimo (pelo BNDES), CURSOS —
ATUACAO COMO PALESTRANTE, Conselho Regional de Contabilidade, Curso de
Imposto de Renda Pessoa Fisica; Deloitte Touche Tohmatsu, Curso de Impostos Diretos
Curso de Due Diligence — Procedimentos necessarios e pontos de atenc¢do, Curso sobre
organizacao e otimizacdo de forma eficiente de assuntos administrativos.
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Renato Francisco Martins — Conselheiro Fiscal Efetivo:

Data de nascimento:

01.10.1954

Formacao Académica:

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Candido Mendes; Graduado em
Ciéncias Contébeis pela Faculdade Moraes Junior; Programa de Desenvolvimento
Gerencial — PDG; Mestrado em Engenharia de Producdao — COPPE/UFRJ.

Experiéncia Profissional:

Arthur Young Auditores - Auditor Externo; Bolsa de Valores do Rio de Janeiro - Auditor
Interno; Cargo Atual — Gerente

Nelson Tucci — Conselheiro Fiscal Efetivo:

Data de nascimento:

20.03.1958

Formacao Académica:

Cursando Mestrado em Energia e Automacao na Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo — USP; Monografia em fase de conclusdo; Curso de Sistemas de Aterramento; Curso
de Protecdo de Sistemas de Poténcia; Curso de Sistemas de Protecdo contra Descargas
Atmosféricas; Curso de Medi¢do de Potencial em Estruturas Metdlicas; Curso de
Montagem de Disjuntores a SF6; Participagdo em varios Semindrios

Experiéncia Profissional:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES - Engenheiro -
julho/2002 a abril/2004; Alstom Power — Gerente de Obra — janeiro/2002 a julho/2002;
Eletropaulo Eletricidade de Sdo Paulo S.A. — Engenheiro Sénior — 1990/2001; Companhia
Paulista de Forca e Luz — Engenheiro Pleno — 1986/1989; Prefeitura do Municipio de Sdo
Paulo — Engenheiro Junior — 1985/1986.

Beatriz Oliveira Fortunato — Conselheira Fiscal Efetiva:

Data de nascimento:

08.05.1980

Formacao Académica:

Graduada em Engenharia de Producdo pela - UFRJ

Experiéncia Profissional:

Monitoria de Matemdtica e Fisica no Colégio/Curso PH de 1998 a 1999; Estigio na Area
Gerencial de junho de 2000 a dezembro de 2000 e Area de Anélise de Empresas de janeiro
de 2001 a dezembro de 2002 no Opportunit Asset Management; Analista de Empresas no
Opportunity desde janeiro de 2003.
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José Antonio Gragnani — Conselheiro Fiscal Efetivo:

Data de nascimento:

28.11.1962

Formacao Académica:

Graduado em Engenharia Metalurgica pelo Mackenzie; MBA pelo IBMEC;
Especializagdbes em Forign Exchange, Produtos Bancdarios, Mercados Futuros e
Gerenciamento de Riscos de Produtos e Mercados.

Experiéncia Profissional:

Unibanco — Unido dos Bancos Brasileiros; BBA Creditanstalt — Operador — 1989 — 1991,
Gerente de Controle Gerencial — 1991/1992, Banco Votorantin S.A. — Gerente de
Tesouraria e Planejamento — 1994/1996 - Diretor-Adjunto — 1996/2001, Diretor Estatutario
de Tesuraria — 2001/2002, Membro do Comité do Banco Votorantin

Marcio Barbosa Lins — Conselheiro Fiscal Suplente:

Data de nascimento:

11.07.1974

Formacao Académica:

Graduado em Engenharia de Produ¢do pela Universidade Federal do Rio de Janeiro —
URFRIJ.

Experiéncia Profissional:

Ingressou no Banco Pactual em 1997 e desde 2002 integra a equipe de gestdo e andlise de
investimentos em acdes listadas com horizonte de longo prazo administradas pela drea de
investimentos de longo prazo; Antes de ingressar nessa drea, fez parte da equipe de anélise
de empresas, sendo responsdvel pelos setores de siderurgia, mineragao e papel e celulose;
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Flavio Cals Dolabella — Conselheiro Fiscal Suplente:

Data de nascimento:

29.03.1970

Formacao Académica:

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Catélica de Brasilia; Direito pelo
Centro de Ensino Unificado de Brasilia — CEUB/DF; Pos-Graduado em Direito Econdmico
e Empresarial pela Fundag¢do Getilio Vargas — FGV; Governanca Corporativa pelo
Fundacdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras/Universidade de Sao
Paulo - FIPECAF/USP.

Experiéncia Profissional:

Ministério dos Transportes — MT — Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes —
GEIPOT - Estagiario — 1992; Banco do Brasil S.A. — Posto Efetivo — 1994 a 1996;
Ministério da Fazenda — Secretaria do Tesouro Nacional — STN — Analista de Finangas e
Controle — AFC — de 1996 até os dias atuais; ja participou como Conselheiro Fiscal das
seguintes empresas: Brasil Resseguros S.A. — Suplente — 1997/2003; Companhia de
Transportes Coletivos de Fortaleza — Titular — 1997/1998; Centrais Elétricas Rondonia S.A.
— Titular — 1998/2003; Empresa Brasileira de Comunicacdo S.A. — Suplente — 1997/1999;
Banco do Brasil — Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. — Suplente -
1998/1999; Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A. — Suplente —
2002/2003; Assefaz — Suplente — 2002/2003; Banco do Estado de Santa Catarina S.A. —
Suplente — 2001/2003; Banco do Estado de Santa Catarina S.A. — Arrendamento Mercantil
— Suplente — 2001/2003; Fundo de Desenvolvimento Social — Conselheiro Curador —
Titular — 2002/2003.
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Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

Reapresentacado Espontanea

AGOES EM CIRCULAGAO NO MERCADO

9 - EXISTEM AGOES EM CIRCULAGAO ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
10 - QUANTIDADE (Unidade) [|11 - PERCENTUAL 12 - QUANTIDADE (Unidade) |[13 - PERCENTUAL 14 - QUANTIDADE (Unidade) [|15- PERCENTUAL

0 0,00 0 0,00 0 0,00

16 - AGOES PREFERENCIAIS EM CIRCULAGAO NO MERCADO
1 - CLASSE 2 - QUANTIDADE (Unidade) 3 - PERCENTUAL
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01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

03.02 - POSICAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES E ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6- AGOES ORDINARIAS  |7-% |8 - AGOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE AGOES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Mil) (Mil) (Mil)
15/1 - CLASSE [15/2 - QTD. AGOES PREFERENCIAIS [15/3 - % PREFERENCIAIS
(Mil)
001 |AES Elpa S.A. [01.917.705-0001/30 |Brasileira | sp
12.956.450( 77,81 0| 0,00 12.956.450] 30,97| 31/12/2004 [ SIM
002 |Unigo Federal [00.394.460-0001/41 |Brasileira | DF
3.335.596] 20,03 0| 0,00 3.335.506] 7,97] 31/12/2004 [ NAO
003 |AES Transgéas Empreendimentos S.A. [02.625.222-0001/25 |Brasileira | sp
0| 0,00 15.829.191] 62,85 15.820.191] 37,84 31/12/2004 [ SIM
004 |Brasi|iana Energia S.A. |05.482.166-0001/05 |Brasi|eira | SP
0| 0,00] 1.858.601] 7,38 1.858.601| 4.44| 31/12/2004 [ SIM
005 |BNDES Participagoes [00.383.281-0001/09 |Brasileira | RS
o| 0,00] 231.015] 0,92] 231.015] 0,55] 31/12/2004 [ SIM
997 |AGOES EM TESOURARIA | | |
o| 0,00] o| 0,00] o] 0,00] |
998 |OUTROS | | |
359.158| 2,16] 7.265.960] 28,85] 7.625.118] 18,23 |
999 [TOTAL | | |

16.651.204100,00] 25.184.767[100,00] 41.835.971[100,00|
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
001 AES Elpa S.A. 31/12/2004

1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - ACOES ORDINARIAS/  |7-% 8 - AGOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL |11 -"% |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
002 Unido Federal 31/12/2004

1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - ACOES ORDINARIAS/ |7-% |8 - ACOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL |11 -"% |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2003

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-1TEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
003 AES Transgas Empreendimentos S.A. 31/12/2004
1-1TEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ

4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/

COTAS

(Unidades)

7-%

8 - AGOES PREFERENCIAIS
(Unidades)

9-%

10 - AGOES/COTAS TOTAL |11 -"% |12 - COMP.CAP.SOC.
(Unidades)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-1TEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
004 Brasiliana Energia S.A. 31/12/2004

1-1TEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - ACOES ORDINARIAS/ [7-%  [8 - ACOES PREFERENCIAIS|9-%  [10 - ACOES/COTAS TOTAL [11 - "% [12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
005 BNDES Participagdes 31/12/2004

1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - ACOES ORDINARIAS/ |7-% |8 - ACOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL |11 -"% |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 31/12/2003

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

04.01 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteragao:

2- ITEM [3 - ESPECIE DAS ACOES 4 -NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6 - QTD. DE AGOES 7 - SUBSCRITO 8 - INTEGRALIZADO

OU ESCRITURAL (Reais) (Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |ORDINARIAS NOMINATIVA 16.651.204 236.592 236.592
02 [PREFERENCIAIS NOMINATIVA 25.184.768 821.037 821.037
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 [PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 [PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 [|PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 [PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 |PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 ([TOTAIS 41.835.972 1.057.629 1.057.629
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL

3 - CNPJ

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERACOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM |2 - DATA DA 3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL 4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERAGAO 7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS |8 - PREGO DA AGAO NA
ALTERAGAO o i < M - EMISSAO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Mil) (Reais)
01 16/04/2001 1.057.629 14.784|Reserva de Capital 0,0000000000
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagao Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003 Legislacao Societaria

Reapresentacédo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

- YA

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1 - QUANTIDADE 2-VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGAO

(Mil) (Reais Mil)

04.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1- ITEM [2 - ESPECIE 3 - CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Mil)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
R / -
06.01 - PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANOS
1 -ITEM |2 - TERMINO DO [3 - LUCRO OU PREJUIZO [4 - PROVENTO 5- APROVAGCAO DA |6 - DATA DA 7 - ESPECIE DAS (8- CLASSE |9 - MONTANTE DO 10 -VALOR DO 11-N¢DE
EXERCICIO LIQUIDO NO PERIODO DISTRIBUIGAO APROVAGAO ACOES DAS AGOES [PROVENTO APROVADO |PROVENTO APROVADO |PARCELAS
SOCIAL (Reais Mil) EVENTO DISTRIBUIGAO (Reais Mil) POR ACAO DE PGTOS.
12.1- VALOR 12.2 - 13 - DATA DE [14 - FATOR CORREGAO |15 - DATA POSICAO 16 - OBSERVAGAO
DISTRIBUIDO CORREGAO/JUROS INiCIO DE ACIONARIA P/CREDITO
PAGAMENTO DO PROVENTO
001 | 31/12/2001 | 567.382|Juros SOBREO CAPITALPROPRIO | RCA | 27/03/2002 | ORDINARIA _| 47.302]  0,0028407523] 0
0,0000000000]  0,0000000000[03/12/2003|  0,0000000000| |
002 |31/12/2001 | 567.382|suros soBRE O caPITALPROPRIO. | RCA | 27/03/2002 |PREFERENCIAL | 78.698|  0,0031248275| 0
0,0000000000]  0,0000000000(03/12/2003|  0,0000000000] |
003 | 31/12/2001 | 567.382|pIvVIDENDO | RcA [ 27/03/2002 | oRDINARIA | 11.339]  0,0006800964| 0
0,0000000000]  0,0000000000[03/12/2003]  0,0000000000] |
004 |31/12/2001 | 567.382 pIviDENDO |  RCA | 27/03/2002 |PREFERENCIAL | 18.865)  0,0007490602] 0
0,0000000000]  0,0000000000[03/12/2003|  0,0000000000| |
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacao Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003 Legislacao Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
- ool

06.03 - DISPOSICOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL

1-ITEM[2- ESPECIE DAAGAO |3 - CLASSE [4- % DO CAPITAL [5 - CONVERSIVEL [6 - CONVERTE EM[7 - DIREITOA  [8- TAGALONG % |9 - PRIORIDADE |17 - OBSERVACAO
DAAGAO [SOCIAL VOTO NO REEMBOLSO
DE CAPITAL
10 - PREMIO [11 - TIPO DE DIVIDENDO [12 - % DIVIDENDO [13 - R$/ACAO 14 - CUMULA- |15 - PRIORITA- |16 - CALCULADO SOBRE
TIVO RIO
01 |oRDINARIA | | 39,80[NAO | [pLENO | 100,00
| | 0,00 0,00000 |
02 |PREFERENCIAL | | 60,20[NAO | lrRestriTO | 70,00[SIM
NAO  [10% SUPERIOR A ORD| 0,00| 0,00000|NAO [sim

06.04 - MODIFICAGAO ESTATUTARIA/DIVIDENDO OBRIGATORIO

1 - DATA DA ULTIMA MODIFICAGAO DO ESTATUTO 2 - DIVIDENDO OBRIGATORIO (% DO LUCRO)

0,00
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacado Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2003

Divulgacao Externa
Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

07.01 - REMUNERAGAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES

NO LUCRO ADMINISTRADORES

2 - VALOR DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS

(Reais Mil)

3 - PERIODICIDADE

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

4-ITEM |5 - DESCRICAO DAS PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL- 8 - VALOR DO ANTEPE-
EXERCICIO ITIMO EXERCICIO INULTIMO EXERCICIO
_ (Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS 0 0 0
02 |PARTICIPACOES-EMPREGADOS 0 0 0
03 |PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES 0 0 0
04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS 0 0 0
05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA 0 0 0
06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA 0 0 0
07 |OUTRAS CONTRIBUIGOES 0 0 0
08 [LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO 86.275 0 567.382
09 |PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO 0 -871.079 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2003

Divulgacao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL

3 - CNPJ

07.03 - PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA

3-CNPJ

4 - CLASSIFICAGAO

5 - % PARTICIPACAO
NO CAPITAL DA
INVESTIDA

6 - % PATRIMONIO
LiQUIDO DA
INVESTIDORA

7 - TIPO DE EMPRESA 8 - INICIO ULTIMO EXERC. 9 - FINAL ULTIMO EXERC. 10 - QTD. AGOES ULTIMO EXERC. SOCIAL
SOCIAL SOCIAL
(Mil)
11- INi(;IO PENULTIMO 12 - FINAL PENULTIMO EXERC. |13 - QTD. AGOES PENULTIMO EXERC. SOCIAL 14 - INICIO ANTEPENULT. 15 - FINAL DO ANTEPENULT. 16 - QTD. AGOES ANTEPENULTIMO EXERC. SOCIAL
EXERCICIO SOCIAL SOCIAL EXERC. SOCIAL EXERC. SOCIAL
(Mil) (Mily
01 |ELETROPAULO TELECOMUNICAGOES LTDA. 02.875.211/0001-01 |FECHADA CONTROLADA | 100,00 1,81
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS [01/01/2003 31/12/2003 99.996
01/01/2002 [31/12/2002 [ 99.996[01/01/2001 31/12/2001 99.996
02 |ELETR. METROPOLITANA OVERSEAS II LTD. N |FECHADA CONTROLADA | 100,00| 44,38
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS [01/01/2003 31/12/2003 3
01/01/2002 [31/12/2002 | 3[01/01/2001 31/12/2001 3
03 [ELETR. COMERCIAL EXPORTADORA LTDA. 03.886.684/0001-69  [FECHADA CONTROLADA | 100,00] 0,01
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS [01/01/2003 31/12/2003 500
01/01/2002 [31/12/2002 [ 500[01/01/2001 31/12/2001 500
04 |LOGESTIC.COM S.A. |04.241.221/0001-02 |ABERTA CONTROLADA | 50,00] 0,01
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS [01/01/2003 31/12/2003 10
01/01/2002 [31/12/2002 [ 10[01/01/2001 31/12/2001 10
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM > - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ
- /-

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM 01
2 - N2 ORDEM 07
3- N2 REGISTRO NA CVM SRE/DEB/2000/020
4 - DATA DO REGISTRO CVM 28/07/2000
5 - SERIE EMITIDA 1
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/04/2000
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/09/2004
10 - ESPECIE DA DEBENTURE REAL

1 - CONDIGAO DE REMUNERAGAO VIGENTE

IGP-M + 14,50% a.a.

12 - PREMIO/DESAGIO

14,50% a.a.
13 - VALOR NOMINAL (Reais) 471,13
14 - MONTANTE EMITIDO ~ (Reais Mil) 40.687
15- Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 350.000
16 - TITULO CIRCULAGAO (UNIDADE) 299.313
17 - TITULO TESOURARIA (UNIDADE) 50.687
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0
21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGCAO 13/09/2002
22 - DATA DO PROXIMO EVENTO 01/04/2004
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2003

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacao Externa

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM > - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ
- /-

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM 02
2 - N2 ORDEM 07
3 - N° REGISTRO NA CVM SRE/DEB/2000/021
4 - DATA DO REGISTRO CVM 28/07/2000
5 - SERIE EMITIDA 2
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/04/2000
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/09/2004
10 - ESPECIE DA DEBENTURE REAL

1 - CONDIGAO DE REMUNERAGAO VIGENTE

IGP-M + 14,50% a.a.

12 - PREMIO/DESAGIO

14,50% a.a.
13 - VALOR NOMINAL (Reais) 471,13
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 55.477
15- Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 350.000
16 - TITULO CIRCULAGAO (UNIDADE) 299.313
17 - TITULO TESOURARIA (UNIDADE) 50.687
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0
21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGCAO 25/02/2003
22 - DATA DO PROXIMO EVENTO 01/04/2004
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

1899

A Light chega ao Pais. Em 7 de abril, um grupo de empresérios canadenses funda a The
Sado Paulo Railway, Light and Power Company Limited. Uma carta patente, expedida pela
rainha Vitéria do Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda, delineia os objetivos da nova
companhia no Brasil quanto a producido de energia. O comunicado real menciona ainda
poderes para estabelecer “também linhas telegrificas e telefonicas”e compra “de quaisquer
bens moveis e imoveis, terras e direitos inerentes, inclusive referentes a energia hidréulica,
lagos, agudes, rios e correntes de dgua”. A 17 de junho, o presidente da Republica, o
paulista Campos Salles, assina o Decreto n° 3.349, que autoriza o funcionamento da Light.

1900 - 1910

Em 7 de maio de 1900, o presidente do Estado de Sdo Paulo e futuro presidente da
Republica, Francisco de Paula Rodrigues Alves, aciona os dinamos da usina provisoria a
vapor instalada pela Light na rua Sdo Caetano, no centro paulistano. Horas depois, sai as
ruas um bonde elétrico da linha Barra Funda-Santa Ifigénia, a primeira da Capital e a
primeira da Light no Pais. J4 em 23 de setembro de 1901, € inaugurada a usina hidrelétrica
de Parnaiba, no rio Tieté, a primeira da Light no Brasil — um passo decisivo para estender
as linhas de bondes, fornecer energia as industrias e disputar a iluminacao publica com a
San Paulo Gas.

Em 1903, € criada a Sbel — Sociedade Beneficente dos Empregados da Light.

1911 - 1920

A 14 de margo de 1911, € assinado o primeiro contrato da Light com o governo paulista
para iluminar as avenidas Brigadeiro Luiz Antonio e Higiendpolis. Nesse ano, firma ainda
um contrato com o governo estadual para instalar luz elétrica nas ruas ndo servidas pela
iluminagdo a gas. em 1912 entra em funcionamento a usina de Paula Souza, a vapor, com
duas maquinas de 2.000 kW cada. Total da energia produzida pela Companhia : 20.000
kW. Chegam a Sao Paulo os anincios luminosos, a Light inaugura sua fabrica de postes na
Baixada do Glicério e os investimentos em geracdo continuam : em 1914, entra em
operacdo a usina de Itupararanga, com trés geradores de 12.500 kW cada. A energia
produzida pela Light atinge 57.500 kW.
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

1921 - 1930

A Light comeca a construir a sede da rua Xavier de Toledo, em 1925. No mesmo ano, é
concluida a Usina de Rasgdo e ampliada a de Paula Souza, elevando a producgdo de energia
para 102.500 kW. Em 1926, € inaugurada a maquina n° 1 da Usina de Cubatdo, fornecendo
28.000 kW. A Empresa amplia sua drea de concessdo. Em 1928, incorpora empresas do
Vale do Paraiba e Oeste paulista. A energia produzida chega a 178.724 kW. Em 1930,
explode a revolugdo liderada por Getilio Vargas. O presidente Washington Luis é deposto.
Vargas toma posse.

1931 - 1940

Um dos primeiros atos de Getilio Vargas no poder é o Decreto n® 20.395, que suspende
atos de alienacdo e similares de qualquer curso perene ou queda d’4gua, refreando o
processo de concentracdo do setor elétrico verificado na década de 20 e afetando
diretamente a Light. Novo decreto, em 1933, declara nula qualquer estipulacdo de
pagamento em ouro, como eram fixadas conforme contrato entre a Light e o governo
brasileiro as tarifas de energia elétrica. Em 10 de julho de 1934, € promulgado o Cédigo de
Aguas, que durante ano serviu de instrumento legal bésico de regulamentacio do setor
elétrico. Em 1939, comeca a Segunda Guerra Mundial.

1941 - 1950

Em 1942, o Brasil declara guerra a Alemanha e a Itdlia. Tré€s anos depois, em 1945, termina
o conflito mundial e Getilio Vargas é deposto, comecando no Pais um processo de
redemocratizacdo. Nas elei¢des presidenciais € eleito o general Eurico Gaspar Dutra. Em
Sa@o Paulo, em 1947, todo o sistema de transportes coletivos da Light € transferido para a
municipalidade — cria-se a CMTC (Companhia Municipal de Transportes Coletivos).
Confirmava-se assim a tendéncia que vinha desde os anos 30 de a Light desvincular-se dos
transportes coletivos para se concentrar somente no setor elétrico.

1951 - 1960

O governador de Sao Paulo, Lucas Nogueira Garcez, apresenta o Plano Basico Energético,
que, entre outros itens, propde a criagdo de uma holding para centralizar todas as atividades
do Estado relativas a producdo de energia elétrica. Nasce, assim, a semente da Cesp. Em
1954, € inaugurada a Usina Termoelétrica Piratininga. Em 1955, o governo federal autoriza
a importacdo de material elétrico para fomentar a industria elétrica pesada. A Light, por
outro lado, conclui a construcio da parte subterranea da Usina Henry Borden, em Cubatao.
Em 1960, Juscelino Kubitschek inaugura Brasilia.
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1961 - 1970

A Light inicia o atendimento por telefone e faz seu ultimo investimento em geracdo de
energia, com a amplia¢do da Usina Henry Borden para 864.000 kW. O total de produgdo da
Companhia chega a 1,4 milhdo de kW. Em 1962, € assinado o Decreto n° 1.178, que
regulamenta a criagdo da Eletrobrds. Em 1964, porém, a politica brasileira muda de rumos
com o golpe militar. O presidente Jodo Goulart € deposto e assume o general Castello
Branco. Em 1966, € criada a Cesp (Centrais Elétricas do Estado de Sdo Paulo). A partir dai,
unificam-se onze empresas controladas pelo governo estadual.

1971 - 1980

Em 1973, ja denominada Brascan, a holding do grupo Light controla acionariamente 32
empresas, das quais apenas a Light — Servicos de Eletricidade S.A., explorava servico
publico. Nesse mesmo ano, a Light reformula o sistema de atendimento ao consumidor,
com sistema de comunica¢do mais eficiente e novos veiculos. A tonica de suas campanhas
publicitarias € sobre temas como o cuidado ao soltar pipas, a necessidade de vacinar os cies
ou o tricampeonato de futebol em 1970. Finalmente, em 1979, a Light é comprada pelo
governo federal, através da Eletrobras, por US$ 1,5 bilhdo, incluindo sua divida externa.

1981 - 1990

Em 1981, a Light em Sdo Paulo passa para o controle do governo do Estado. E criada a
Eletropaulo - Eletricidade de Sao Paulo S.A. J4 sob o controle estatal, em 1985 implanta a
primeira etapa do Sistema de Supervisdo e Controle (SSC), visando melhorar a distribui¢ao
de energia. Em 1987 € instalado o Centro de Operacao do Sistema (COS), programado para
recolher dados relativos ao sistema hidrdulico da Empresa na Grande Sdo Paulo. No final
da década, em 25 de setembro de 1990, a Eletropaulo atinge 5 milhdes de ligacdes,
atendendo 20,6 milhdes de pessoas em sua drea de concessdo. Por suas redes de
distribui¢do passam 26% da energia consumida no Pais (cerca de 31.216 GWh). Nesse ano
a Eletropaulo gera 10% da energia que fornecia. Sua capacidade instalada é de 1.390 MW
(880 da Usina Henry Borden, 470 da Termoelétrica Piratininga e 40 de pequenas centrais).

1991 - 2000

Em 05.07.1996, foi promulgada a Lei Estadual n® 9.361, que criou o Programa Estadual de
Desestatizag@o dispondo sobre a reestruturacdo societdria e patrimonial do setor energético.
Cumprindo as determinacdes do Conselho Diretor do PED foram contratados, mediante
licitacdo os servigos de avaliagdo patrimonial da Eletropaulo a propositura de modelagem
que melhor atendesse aos objetivos de desestatizagdo.
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Nos termos da referida Lei, e de acordo com o resultado dos estudos realizados pelas
empresas especializadas contratadas para este fim, o Conselho Diretor do PED recomendou
e o0 Exmo. Sr. Governador do Estado aprovou, na forma prevista no artigo 2.229, da Lei das
Sociedades por Acdes — Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com redacdo dada pela
Lei n° 9.457, de 05 de maio de 1997, a cisdo parcial da Eletropaulo, a ser efetuada
mediante a transferéncia de parcelas do seu patrimoénio para trés sociedades constituidas
para esse fim.

Como mais uma etapa para execu¢do do PED, o Estado de Sdo Paulo, na condicdo de
acionista controlador, aprovou a constituicdo das sociedades denominadas:

EBE - Empresa Bandeirante de Energia S.A.; EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. e EPTE - Empresa Paulista de Transmissao de Energia Elétrica S.A..

Na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 31 de dezembro de 1997, foi aprovada a
cisdo parcial da Eletropaulo — Eletricidade de Sdo Paulo S.A., com versdo de parcelas de
seu patrimonio, avaliadas pelo seu valor contdbil, em laudo de avaliacdo referido a
02 de dezembro de 1997, para incorporagdo, pelas sociedades citadas no pardgrafo anterior,
nos termos e condi¢des previstos no Protocolo de Cisdo Parcial, eventos esses efetivados
em 01 de janeiro de 1998.

Em leildo realizado no dia 15 de abril de 1998, na BOVESPA a Lightgés Ltda., formada
pelos grupos AES Corporation, Reliant Energy International, EDF — Electricité de France e
CSN - Companhia Siderdrgica Nacional, adquiriu por R$ 2.026.732 mil, 74,88% do capital
votante da Eletropaulo Metropolitana — Eletricidade de Sao Paulo S.A..

Em 15 de junho de 1998, foi assinado junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL, o Contrato de Concessdao de Distribuicdo de Energia Elétrica n°. 162/98, com
prazo de duragdo da concessao de 30 anos.

Em 1998 foi constituida a Metropolitana Overseas Ltd., uma subsididria integral sediada
nas Ilhas Cayman, tendo como objetivo irrestrito e sem limitagdes, administrar os negocios
de uma empresa de investimento e atuando como divulgadora e empreendedora. Em 24 de
agosto de 2001 foi incorporada pela Metropolitana Overseas II Ltd.. Neste mesmo ano foi
constituida a Eletropaulo Telecomunicagdes Ltda., tendo como objetivo a prestacdo de
servicos de telecomunicagdes em geral por quaisquer meios disponiveis, a prestacdo de
servigos técnicos, consultoria, manutencao e a participagdo em outras sociedades.
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Em 1999 foi constituida a Eletroger Ltda., tendo como objetivo a realizagdo de estudos,
projetos, construcao, instalacdo, operacdo e exploraciao de usina termelétrica, bem como, a
compra e venda de energia elétrica. Em atendimento ao disposto na Resolucdo Aneel
n°. 664, a Companhia efetuou a alienacdo de sua participacdo no capital da Eletroger para
Pleasanteville Participagdes Ltda., em 19 de marco de 2002. Ainda neste ano foi também
constituida a Metropolitana Overseas II Ltda., uma subsididria integral sediada nas Ilhas
Cayman, tendo como objetivo irrestrito e sem limitagdes, administrar os negdcios de uma
empresa de investimento e atuando como divulgadora e empreendedora.

Em 2000 foi constituida a Eletropaulo Comercial Exportadora Ltda., tendo como objetivo
comprar e vender, importar e exportar, por conta propria e de terceiros, sob comissido ou
consignagdo, qualquer tipo de energia, principalmente a elétrica; produtos relacionados a
telecomunicacOes e informdtica em geral, por quaisquer meios disponiveis; e produto de
origem agricola, animal ou mineral, em estado natural ou industrializado. Neste mesmo ano
foi constituida a Logestic.com S.A., tendo como objetivo desenvolver, implantar e ofertar
servigos de “e-procurement” que aumentem a eficiéncia da cadeia de suprimentos, bem
como produzir, instalar e manter sistemas de informética; prestar servicos de comunicagao,
publicidade e propaganda em geral; prestar servicos de comunicacido e de provimento de
acesso via internet; prestar servicos e atividades relativos a distribuicdo de produtos e
comércio eletronico.

Em 11 de dezembro de 2000 nos termos da Instrucio CVM n°. 31/84, a THE AES
CORPORATION, a EDF INTERNATIONAL S.A. (“EDF’), a COMPANHIA
SIDERURGICA NACIONAL (“CSN”), a AES TREASURE COVE LTD. (“ATC”) ¢ a
ENERGY I CORP. (“Energy 1”), as trés primeiras acionistas integrantes do grupo
controlador da Light Servicos de Eletricidade S.A. (“Light”), firmaram um Contrato de
Compra e Venda de A¢des (“Contrato”), visando a aquisicdo pela EDF e a AES, esta tltima
através de sua subsididria ATC, da totalidade da participacdo da Energy I, subsididria da
CSN, na Light, correspondente a 1.287.401.617 acdes ordindrias, representativas de 9,18%
do capital social total da Light. Desta forma a AES e EDF, ap6s o fechamento da operacao
de aquisicdo das agdes, serdo, em conjunto, as acionistas controladoras da Light e,
indiretamente, de sua subsididria Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A.

2001 - 2003

Em 2001, ocorreu a finalizacdo do processo de reestruturacdo das participacdes societdrias
detidas pelos grupos EDF e AES no capital social da Light, AES Elpa S.A. (atual
denominagdo da LightGds Ltda) e, indiretamente da Eletropaulo. A EDF International S.A.
e sua controlada Lidil Comercial Ltda. transferiram agdes representativas do capital social
da AES Elpa para controladas da The AES Corporation. Em contrapartida, a AES transferiu
a EDF agdes representativas do capital social da Light Servicos de Eletricidade S.A.
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Com a conclusdo deste processo de reestruturagdo, a AES assumiu isoladamente, com
88,21% das acdes votantes, o controle societdrio da AES Elpa e, indiretamente, da
Eletropaulo, assim como da AES Communications Rio de Janeiro Ltda. (ex-Light Telecom
Ltda.). Por sua vez, a EDF passou a deter isoladamente o controle societdrio da Light, com
88,21% das acdes votantes.

Esta reestruturacdo formalmente concluida em 6 de fevereiro de 2002, permitiu a
Eletropaulo consolidar seu processo de gestdo nos moldes preconizados pela filosofia AES
e acreditamos que a Eletropaulo estd apta, agora, a cumprir totalmente a sua missdo de
servir a comunidade fornecendo energia limpa, segura e confidvel.

O ano de 2002 representou um marco inesquecivel para todos nds, empresas e demais
agentes do setor elétrico brasileiro. Iniciado ainda sob o impacto do racionamento de
energia, sO suspenso pelo governo federal em 1° de margo, o exercicio se desenrolou em
meio a uma conjuntura de vertiginosas e importantes mudancas estruturais, que acabaram
por comprometer os resultados financeiros do setor.

O ano de 2003 ficard gravado na histéria da AES Eletropaulo como um periodo atipico,
porém positivo: abrigou a conclusdo de um ciclo de grandes dificuldades financeiras que
tiveram reflexos por todas as dreas de atuacdo da companhia. Esse fato nos permitird
trabalhar, em 2004, dentro de um cendrio que, embora ainda dificil, serd marcado pelo
retorno ao esperado ambiente de normalidade e estabilidade.

De um lado, havia o excessivo endividamento bancério de curto prazo da AES Eletropaulo.
De outro, as incertezas provocadas pela negociacdo entre a controladora AES Corp. e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para equacionamento
de uma divida de US$ 1,2 bilhdo.

Essas duas pendéncias foram solucionadas em dezembro. Nesse més, o grupo AES e o
BNDES assinaram acordo de longo prazo, que envolveu a constitui¢do da Brasiliana —
holding que controlard a AES Eletropaulo e outros ativos do grupo AES no Brasil. Quase
simultaneamente foi concluida, com sucesso, a negociacdo da AES Eletropaulo com os
bancos, dos principais termos e condicdes bdsicos da operacdo que, ao alongar os prazos
para amortizacdo de parte das dividas que totalizam R$ 2.287,0 milhdes, adequa os
compromissos a capacidade de geracdo de caixa, aumentando significativamente os indices
de liquidez da empresa.
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Note-se, porém, que, ainda que positivos, apenas esses dois marcos nao sdo suficientes para
fazer com que a AES Eletropaulo atinja o padrdao de qualidade pretendido no fornecimento
de energia elétrica, no atendimento aos clientes e no relacionamento com a comunidade.
Para que as vitérias no ambito financeiro se materializem em beneficios concretos aos
clientes e a populacdo, ha duas outras exigéncias. Uma delas é que os compromissos
assumidos no final de 2003 se consolidem, refletindo-se nas demonstragdes financeiras
futuras — o que é esperado ja para 2004. Outra é a disposi¢do para o permanente
aperfeicoamento operacional e administrativo da empresa. E essa disposicao, resultado em
grande parte do empenho do quadro de profissionais e visivel ao longo de toda a histéria de

quase um século da AES Eletropaulo, foi intensificada em 2003.

Detalhes de acdes desenvolvidas poderdo ser observados neste Relatério da Administragao.
No entanto, posso enumerar algumas delas: melhoria dos indicadores técnicos;
consolidac@o dos servicos de ouvidoria; aperfeicoamento de priticas de atendimento ao
cliente e de aumento da seguranca contra acidentes com energia elétrica para os
funciondrios da empresa, para profissionais terceirizados e para a comunidade em geral. E,
estas acdes s6 puderam ser desenvolvidas por que foi aprofundado o processo de
reorganiza¢do administrativa deflagrado em 2002.

Além desses esforcos, também influenciou o desempenho da AES Eletropaulo, em 2003,
um cendrio externo mais favordvel que o de 2002. Nele destacaram-se a valorizagdo
cambial de 18,2% (que teve impacto positivo sobre o nivel de endividamento externo da
AES Eletropaulo) e o crescimento de 1% no mercado consumidor. Houve, também, o
reajuste tarifario de 11,35% em julho. Esse conjunto de fatores externos, aliados ao esfor¢o
permanente para conten¢do dos custos levou a companhia a encerrar o exercicio com lucro
liquido de R$ 86,3 milhdes (diante do prejuizo de 2002) e receita operacional bruta de
R$ 8.649,2 milhdes, valor 13,27% maior que aquele verificado no ano anterior.

Como se vé, a evolugdo dos resultados foi significativa sob todos os pontos de vista. E
nossos objetivos, para 2004, nao sdo muito diferentes daqueles alcancados em 2003: vamos
aperfeicoar e consolidar a qualidade obtida nesse processo evolutivo, trabalhando j4 dentro
de um ambiente de normalidade. Se o atual exercicio caracterizou-se pela conclusido de um
periodo dificil, o proximo — inicio de uma nova fase de prosperidade — deverd se
caracterizar pela consolidacdo de valores, dos resultados consistentes e, principalmente, da
valorizacdo do profissional da empresa. Desta forma, sem deixar de ir ao encontro dos
interesses do investidor, estreitaremos nossos vinculos com a comunidade € manteremos
nossos compromissos com os clientes, governo, reguladores e funciondrios, valorizando o
papel e as fungdes de uma empresa prestadora de servigo publico.
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Quero ressaltar, ainda, que um dos principais compromissos de qualquer companhia com a
sociedade é o recolhimento de tributos. Em 2003, a AES Eletropaulo recolheu
R$ 2.020.956 mil em tributos federais, estaduais e municipais (excluidos encargos sociais e
setoriais), valor praticamente equivalente a seu patrimonio liquido e 22% superior ao dos
investimentos realizados em seu sistema elétrico entre 1998 e 2003. Esse volume é um dos
fatores que demonstram a relevancia da AES Eletropaulo para a sociedade brasileira.
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A Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A., como toda concessiondria de
energia elétrica € regida pelo Decreto n°. 24.643, de 10 de julho de 1934 (Codigo de
Aguas) sendo que os servicos de energia elétrica foram regulamentados pelo Decreto
n°. 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, e possui caracteristicas muito peculiares que a
diferencia das outras empresas do sistema econdmico, principalmente nos seguintes
aspectos:

E uma empresa de prestacdo de servigos publicos de energia elétrica, por concessdo da
Unido, tendo como Poder Concedente, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
subordinada ao Ministério das Minas e Energia, define “a priori” uma série de parametros a
saber:

a) padronizacdo dos procedimentos contdbeis, conforme Resolugdes n%s. 1 e 444, da Aneel,
de 24 de dezembro de 1997 e 26 de outubro de 2001 respectivamente;

b) normatiza¢do dos procedimentos comerciais;

c¢) padrdes de atendimento aos consumidores;

d) planejamento da expansao e gestdo do sistema de forma integrada.

- ndo sendo o produto da empresa fisicamente acumuldvel, a capacidade das instalacdes e
portanto, a seu vulto, deverdo ser determinados de maneira que possam satisfazer, a
qualquer momento, a mdxima demanda de poténcia solicitada, além de uma indispensavel
reserva para o caso de reparos ou acidentes.

Até marco de 1993 o setor se estruturou segundo um regime de equalizacdo tarifaria em
todo o territério nacional. Tal regime estabeleceu a garantia de remuneracdo minima de
10%, e maxima de 12%, aplicada sobre seus ativos e estabeleceu um mecanismo de
compensacdo entre as empresas, baseados no recolhimento da RENCOR - Reserva
Nacional de Compensagdo de Remuneragdo, (empresas com excesso de remuneracao) € nos
créditos extra-patrimoniais de CRC - Conta de Resultados a Compensar (empresas com
remuneragdo insuficiente).

A Lein®. 8.631 e o Decreto n°. 774, ambos publicados em marco de 1993 e a alteracdo feita
através da Lei n°. 8.724 de 28 de outubro de 1993, determinaram a extingdo da
remuneragdo garantida, da CRC e do RENCOR cabendo as concessiondrias o direito de
propor os seus niveis tarifirios de acordo com seus custos, sendo também possivel a
compensacdo de débitos setoriais, que resultaram em significativa reducdo do passivo da
Empresa.

As transformagdes institucionais no setor elétrico, seguiram-se com a promulgacdo dos
Decretos n°. 915/93, que autorizou a formacdo de consdrcios para geracdo de energia
elétrica a ser utilizada nas respectivas unidades consumidoras e do Decreto n°. 1.009/93,
que instituiu a SINTREL - Sistema Nacional de Transmissao de Energia Elétrica, abrindo o
acesso da malha de transmissdo aos auto-produtores e até outras concessiondrias nao
conectadas ao sistema do produtor. O SINTREL sinaliza para a introducdo da concorréncia
na geracao de energia elétrica.
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As principais mudancgas na exploragdo dos servigos publicos foram introduzidas pelas Leis
n°.s 8.987/95, que dispds sobre o regime de concessdo e permissao da prestacdo de servigos
publicos tratados no artigo 175 da Constituicao Federal, e Lei n°. 9.074/95, que estabelece
normas para outorga e prorrogagdo das concessdes e permissdes desses servicos.

Essa legislacdo preocupou-se em estimular a competitividade, acabar com o monopodlio
estatal, negando-se exclusividade as novas concessdes, proporcionando ao consumidor o
direito de optar pelo prestador de servigo. Os servicos publicos de energia podem ser
adquiridos por concessdo (sempre mediante licitacdo), ou por autorizacdo do Poder
Concedente.

O artigo 42, da Lei n°. 8.987/95, dispde que as concessdes outorgadas antes da entrada em
vigor da Constituicdo Federal de 1988, sdo consideradas vdlidas pelo prazo fixado no
contrato ou no ato da outorga. O Decreto n°. 1.717/95, estabeleceu procedimentos para
prorrogacdo das concessdes de servigcos publicos.

Em 10 de setembro de 1996, foi aprovado o Decreto n°. 2.003, que regulamenta a producao
de energia elétrica por produtor independente e por auto-produtor, sendo o primeiro o novo
agente criado pela atual legislagdo do setor elétrico.

Em 26 de dezembro de 1996, através da Lei n°. 9.427, foi constituida a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - Aneel, que tem por finalidade regular e fiscalizar a Producdo,
Transmissado, Distribui¢cdo e Comercializacdo de Energia Elétrica, em conformidade com as
politicas e diretrizes do Governo Federal, em substituicdio ao DNAEE - Departamento
Nacional de Energia Elétrica.

Através da Resolucdo ANEEL n°. 30, de 30 de dezembro de 1997, a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - Aneel, considerando o processo de reestrutura¢io societdria e patrimonial
da Eletropaulo - Eletricidade de Sao Paulo S.A., empreendido pelo Governo do Estado de
S@o Paulo, no contexto do Programa Estadual de Desestatizacdo, com a criacdo de uma
empresa de Geracdo, uma de Transmissao e duas de Distribui¢do, resolveu, principalmente,
sobre o seguinte:

- Anuir ao processo de reestruturacdo societdria da Eletropaulo - Eletricidade de Sao Paulo
S.A.

- As empresas que vierem a ter seu controle societdrio alienado a iniciativa privada, serdo
outorgadas e contratadas novas concessoes, pelo prazo de 30 anos, nos termos dos artigos
27 e 30 da Lei n°. 9.074/95.

- As concessdes para linhas e subestacdes que constituem o sistema de transmissdo, em
virtude do seu controle societdrio continuar com o Estado de Sdo Paulo, deverdo ser
objeto de prorrogacdo de prazo de concessdo nos termos da Lei n°. 9.074/95 e do Decreto
n° 1.717, de 24 de novembro de 1995.
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A ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) foi criada pela Lei n°. 9.648 de 27 de
maio de 1998 e regulamentado pelo Decreto n°. 2.655, a missdo de ONS € a coordenagdo e
controle da geracdo e transmissdo de energia elétrica nos sistemas interligados, assegurando
a qualidade e a economicidade do suprimento de energia elétrica. As principais atribui¢des
da ONS que interferem diretamente no relacionamento do 6rgao com as distribuidoras sdo:

- contratagcdo e administracdo dos servigos de transmissao, do acesso a rede e dos servigcos
ancilares;

- proposicdo a ANEEL das ampliagdes e refor¢os da rede bésica de transmissao;

- definicdo das regras para operacdo da rede basica de transmissdo, a serem aprovados pela
ANEEL.

O MAE (Mercado Atacadista de Energia Elétrica) foi criada pela Lei n°. 9.648 de
28 de maio de 1998, sua missdo principal é a implantacio do Mercado Atacadista de
Energia, através do estabelecimento de regras transparentes para o funcionamento do
Mercado, criagdo de um sistema logistico e computacional que permita a aplicagdo das
regras € possibilite as transferéncias financeiras resultantes das transacdes e o
estabelecimento de uma estrutura organizacional para a administragdo dessas operagoes.

O objetivo do MAE ¢ criar o ambiente onde se processam a compra e venda de energia
elétrica através de contratos bilaterais e de contratos de curto prazo, regulado por contrato
multilateral.

Em 1 de junho de 2001, foi publicada a Medida Proviséria n°. 2.152-2 que criou a Camara
de Gestdo da Crise de Energia Elétrica - GCE com o objetivo de propor e implementar
medidas de natureza emergencial decorrentes da atual situagdo hidroldgica critica para
compatibilizar a demanda e a oferta de energia elétrica, de forma a evitar interrupgdes
intempestivas ou imprevistas do suprimento de energia elétrica.

Pela Medida Provisoria n°. 2.198, de 24 de agosto de 2001, foi criado o Programa
Emergencial de Reduc¢do do Consumo de Energia Elétrica, o qual teve por objetivo
compatibilizar a demanda de energia com a oferta, a fim de evitar interrupcoes
intempestivas ou imprevistas do suprimento de energia. Em média, a reducdo de energia
prevista por esse programa foi de 20% em relacdo ao consumo verificado nos meses de
maio, junho e julho de 2000. Esse programa vigorou de junho de 2001 até 1°. de margo de
2002, data em que o governo considerou normalizada a situa¢do hidroldgica do Pais.

Em conseqiiéncia dessa reducdo forcada da demanda pela intervencdo do Estado, as
empresas concessiondrias de energia elétrica, tanto geradoras como distribuidoras, tiveram
reducdo de suas margens de rentabilidade, pois as estruturas fisicas dessas empresas, bem
como a de pessoal, ndo puderam ser reduzidas na propor¢do da reducdo de consumo
prevista naquele programa. Assim, ficaram mantidos os custos fixos e encargos de
financiamentos sem a correspondente receita.
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Além do programa de reducdo de consumo, as empresas distribuidoras tinham varios
pleitos com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, visando a recomposi¢do do
denominado “equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao”, pois ocorreram
varios eventos que, no entender das empresas resultaram no desequilibrio econdmico-
financeiro desses contratos, principalmente as variacdes mensais de custos denominados
como Parcela A, os quais ndo sdo gerencidveis pelas distribuidoras.

Em dezembro de 2001, para solucionar a questdo, o governo e as empresas de energia
elétrica firmaram o Acordo Geral do Setor Elétrico com as concessiondrias distribuidoras e
as geradoras de energia elétrica sobre o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos
existentes e a recomposi¢do de receitas relativas ao periodo de vigéncia do Programa
Emergencial de Reduc¢ao do Consumo de Energia Elétrica (Programa Emergencial).

Esse acordo abrangeu as perdas de margem incorridas pelas distribuidoras e geradoras no
periodo de vigéncia do citado Programa Emergencial, os custos adicionais da denominada
Parcela A para o periodo de 1°. de janeiro a 25 de outubro de 2001, a parcela dos custos
com a compra de energia no ambito do Mercado Atacadista de Energia Elétrica - MAE,
denominada “energia livre”, a serem realizadas até dezembro de 2002, e a substitui¢do do
direito contratual previsto no Anexo V dos Contratos Iniciais (compra e venda de energia).

Entre as principais resolugdes aprovadas através da Medida Proviséria n°. 14, de 21 de
dezembro de 2001, convertida na Lei n° 10.438, de 26 de abril de 2002, destacamos
aquelas diretamente relacionadas com as concessiondrias distribuidoras:

1. Recuperacgdo das perdas incorridas no periodo de racionamento em substituicdo ao direito
contratual previsto no Anexo V dos Contratos Iniciais (compra e venda de energia):

a) A receita das distribuidoras de energia elétrica no periodo de racionamento estd sendo
recomposta por meio da “recomposicdo tarifaria extraordindria” (aumento nas tarifas de
2,9% para os consumidores residenciais e 7,9% para os demais consumidores).

b) O montante da recomposicao tarifaria extraordindria corresponde, para cada distribuidora,
a diferenca entre a sua receita estimada, se inexistente o Programa Emergencial, e a sua
receita verificada sob a vigéncia do mesmo Programa, considerando a taxa de crescimento
do PIB, crescimento esperado de consumo e tarifa média projetada, com base no Indice de
Reajuste Tarifario de 2000.

¢) As distribuidoras alcancadas pela recomposi¢do tarifaria extraordindria deverdo pagar as
geradoras, durante o periodo de vigéncia do Programa Emergencial, os valores dos
contratos iniciais e equivalentes, com redug¢do proporcional aquela aplicada as
distribuidoras. A Resolu¢do ANEEL n°. 31, de 24 de janeiro de 2002, estabeleceu a
referida reducdo em 2,341%. A ANEEL, através do Oficio Circular n°. 761, de 13 de
agosto de 2002, alterou o fator de redugao, passando de 2,341% para 6,64%.
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d) A ANEEL editou a Resolu¢do Normativa n°. 1, de 12 de janeiro de 2004, alterando o
periodo de vigéncia da Recomposi¢do Tarifdria Extraordindria, anteriormente previsto
para 65 meses, que foi alterado para 70 meses.

2. Recuperagdo dos custos adicionais incorridos com a Parcela A

a) As variagdes de custos denominados Parcela A, relativas ao periodo de 1°. de janeiro a 25 de
outubro de 2001, terdo tratamento isondmico com o mecanismo contemplado na Medida
Proviséria n°. 2.227, de 4 de setembro de 2001, e serdo recuperadas apds o periodo de
vigéncia da Recomposicdo Tarifdria Extraordindria - RTE de acordo com a Resolucio
Normativa ANEEL n°. 1, de 12 de janeiro de 2004.

b) Essa recuperacdo estd condicionada a rentincia pela empresa distribuidora de todos os
pleitos administrativos e judiciais relativos a esses custos do periodo compreendido entre a
data de assinatura do contrato de concessdo até 31 de dezembro de 2000.

3. Anexo V e energia livre

Para eliminacdo de reproducdo de controvérsia relativa a recompra de excedentes de
contratos iniciais e equivalentes, inclusive ao denominado Acordo de Recompra, a parcela
das despesas com a compra de energia no ambito do Mercado Atacadista de Energia
Elétrica - MAE, realizadas até dezembro de 2002, decorrentes da redugdo da geragcdo de
energia elétrica nas usinas participantes do Mecanismo de Realoca¢do de Energia - MRE e
consideradas nos denominados contratos iniciais e equivalentes, serd repassada aos
consumidores atendidos pelo Sistema Elétrico Interligado Nacional, bem como relativa a
aplicacio do Anexo V dos contratos iniciais, serd firmada por concessiondrias
distribuidoras e geradoras, como condi¢do necessdria para a homologacdo pela ANEEL do
montante referente a recomposi¢cdo tarifdria extraordindria da receita no racionamento,
termo aditivo aos contratos iniciais e equivalentes, assim definidos em Resolu¢do da
ANEEL, que incluiré a férmula substitutiva a esse Anexo V.

A ANEEL, através das Resolugdes n°.s 36 e 89, de 29 de janeiro de 2003 e 25 de fevereiro
de 2003, respectivamente, estabeleceu os procedimentos para operacionalizacdo do repasse
pelas concessiondrias de distribui¢do para as empresas que tiveram despesas na compra de
energia livre.
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A Companhia repassou as geradoras, at¢é o més base de janeiro de 2004, a titulo de
reembolso de energia livre, o valor resultante da aplicacdo de 23,8607% sobre o montante
arrecadado mensalmente a titulo de Recomposicao Tarifaria Extraordinéria - RTE. A partir
do més base de fevereiro de 2004, de acordo com Resolucio ANEEL n°. 45, de 3 de marco
de 2004, o percentual de repasse foi alterado para 26,5444 %.

Em 29 de agosto de 2002, a ANEEL homologou, através das Resolu¢des n°.s 480 a 483, os
valores referentes a recomposicdo tarifaria extraordindria e a recuperacdo de custos da
Parcela A referentes ao periodo de 1°. de janeiro a 25 de outubro de 2001 e de energia livre
no periodo de racionamento. A ANEEL editou a Resolu¢do Normativa n°. 1, de 12 de
janeiro de 2004, alterando os valores homologados, e estes estdo refletidos nas
demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2003 e de 31 de marco de 2004.

Essa recomposi¢do vigorard pelo periodo de 70 meses, a partir de janeiro de 2002,
conforme estabelecido na Resolu¢do Normativa ANEEL n°. 1, de 12 de janeiro de 2004. De
acordo com estudo detalhado, preparado pela Administracio da Companhia, o prazo
determinado pela ANEEL € suficiente para recuperacdo desses valores.

Pela Lei n°. 10.762, de 11 de novembro de 2003, foi instituido o Programa Emergencial e
Excepcional de Apoio as Concessiondrias de Servicos Publicos de Distribui¢des de Energia
Elétrica. Esse programa tem como objetivo suprir a insuficiéncia de recursos decorrente do
adiamento da aplica¢do do mecanismo de compensacao de que trata o artigo 1°. da Medida
Provisoria n°. 2.227, de 4 de setembro de 2001, para os reajustes e revisdes tarifdrias
realizados entre 8 de abril de 2003 e 7 de abril de 2004, por meio de financiamento a ser
concedido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

4. Gastos com a Implantacdo do Programa Emergencial de Redu¢do do Consumo de
Energia Elétrica - PERCEE

Em 28 de marco de 2003, a ANEEL homologou, através do Despacho n°. 154, os valores
relativos ao saldo da conta especial referente as despesas incorridas no Programa
Emergencial de Redugdo de Consumo de Energia Elétrica no montante de R$ 23.540,
sendo consideradas na base de célculo as tarifas de fornecimento de energia elétrica na data
do reajuste tarifdrio anual, a vigorar apds 4 de julho de 2003.

O prazo final estipulado pela ANEEL para a amortizacdo do saldo remanescente é 30 de
junho de 2004.

5. O Ministério das Minas e Energia - MME apresentou no final de 2003 as bases para uma
ampla reforma institucional no setor elétrico brasileiro. As principais alteragdes no
ambiente institucional foram definidas por meio da edicdo das Medidas Provisdrias
n°. 144 e n°. 145, convertidas, em 15 de marco de 2004, nas Leis n°.s 10.848 e 10.847
respectivamente , com destaque para:
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A transferéncia de diversas atribui¢des, atualmente sob a responsabilidade da
ANEEL, para o MME.

A criacdo de trés novos organismos, que, em resumo, centralizardo nas maos do
governo o planejamento e o monitoramento da expansdo da geracdo e da
transmissdo, além da administracdo do mercado:

- Empresa de Pesquisa Energética - EPE.
- Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE.
- Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE.

A definicdo de novas regras para a comercializacdo de energia elétrica entre os
agentes participantes do mercado, entre as quais destacamos:

- A expansdo da oferta de energia elétrica por meio de competi¢do (licitagao
de novos projetos de geracao).

- A coexisténcia de dois ambientes de contratagdo: livre (ACL) e regulado
(ACR).

- A orientacdo da atividade de distribui¢cdo somente para o servigo de rede e
venda de energia para consumidores cativos (com a obrigatoriedade de
atendimento de 100% de seus requisitos de energia elétrica).

- A proibi¢do do “self-dealing” (contratos com partes relacionadas).

- Novas regras para a migracao e a retratagdo de consumidores livres.

Entretanto, uma grande quantidade de matérias ainda depende de regulamentacio
infralegal (decretos, portarias ou resolucdes). Assim sendo, a Administragdo entende
que é prematuro mensurar os possiveis impactos da implementacdo desse modelo
sobre suas operagoes.

6. A partir de 2003, os Contratos Iniciais de compra de energia, estabelecidos nos contratos
de concessdo, comegaram a ser reduzidos em 25% por ano (conforme Lei n°. 9.648, de
27 de maio de 1998). A descontratacio total se realizard em 2006.
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01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
- YA

10.01 - PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

1- ITEM [2 - PRINCIPAIS PRODUTOS E/OU SERVICOS 3 - % RECEITA LIQUIDA
01 |Venda de Energia Elétrica 96,26
02 |Receita pela Disponibilidade da Rede Elétrica - TUSD 0,57
03 |Outros Servigos 3,17
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COMERCIALIZACAO DA ENERGIA ELETRICA

Introducao:

A comercializacdo da energia elétrica compreende um conjunto de agdes orientadas,
aplicadas em determinados segmentos de mercado, cujos resultados esperados devem
atender as diretrizes definidas no processo de planejamento da concessiondria, visando o
cumprimento de seus objetivos.

Portanto, a definicdo de programas de comercializagdo tem como base o estudo permanente
do mercado, no sentido de identificar caracteristicas proprias de determinados segmentos,
que possam ser traduzidas em oportunidades para a oferta de determinados produtos -
diferentes modalidades de fornecimento de energia, os quais sdo desenvolvidos e
apresentados sob a forma de programas, que atendem aos interesses do mercado, bem como
as diretrizes da Empresa.

Ambiente Regulatoério

O setor de energia elétrica € regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
orgdo vinculado ao Ministério de Minas e Energia. A missdo da ANEEL € proporcionar
condicdes favordveis para que o mercado de energia elétrica se desenvolva com equilibrio
entre os agentes e em beneficio da sociedade.

O governo federal estd revisando os modelos regulatérios para os setores de infra-estrutura,
incluindo o de energia elétrica, que foram adotados pelo governo anterior quando das
privatizagdes. As bases para reforma do setor elétrico s@o as Medidas Provisorias 144/2003,
que da base as reformas institucionais , e 145/2003, que cria a Empresa de Pesquisas
Energéticas (EPE), ambas datadas de 10 de dezembro de 2003 e aprovadas pela Camara
dos Deputados em 29 de janeiro de 2004.

O Novo Arranjo do Setor Elétrico

Nos ultimos anos, em particular, uma profunda restruturagdo vem sendo implementada no
setor elétrico nacional, implicando em significativas alteragdes nos conceitos e principios
empregados nas atividades de comercializacdo, que hoje passam a se dar de forma
desverticalizada, com a dissociacdo de seus negécios dedicados a geragdo, a transmissao, a
distribui¢do e a comercializacio de energia, propriamente dita.

Paralelamente, as atividades de geracdo e de comercializacdo de energia vem sendo
desregulamentadas, enquanto a transmissdo e a distribuicdo de energia, que por sua
natureza se constituem em monopolios naturais, continuam sendo tratados como servigos
publicos regulados e devem, sempre, permitir o livre acesso de qualquer interessado aos
sistemas existentes para o transporte de energia.
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Com relagdo ao mercado foi estabelecido o conceito de "cliente livre", que se refere a
possibilidade de um dado consumidor definir, a seu exclusivo critério, de quem deseja
adquirir a energia elétrica para atendimento de suas necessidades. Essa possibilidade vem
sendo gradualmente estendida ao mercado, tendo se iniciado pelos clientes de maior porte e
devendo, em alguns anos, abranger a totalidade dos consumidores.

Assim como no lado do consumo, também a contratacdo da energia gerada pelos diversos
agentes do setor elétrico, em particular geradores e distribuidores, também estd obedecendo
a um processo gradual de adaptacdo, com uma redug¢do dos contratos de suprimento
vigentes, firmados ainda no arranjo regulado e, portanto, ndo tendo sido objeto de livre
negociagdo entre as partes.

Para viabilizar esse novo modelo, foi criado o Mercado Atacadista de Energia - MAE, no
qual se processardo todos os grandes negoécios do setor, envolvendo a liquidacdo e
contabilizacdo dos intercambios de energia entre seus diversos agentes, quer sejam objeto
de contratos de longo prazo firmados entre os mesmos, quer sejam objeto de compra e
venda no chamado mercado spot, que passa a dar ambiéncia as fontes de geracdo e aos
consumidores livres que optarem por atuar no contexto competitivo de curto prazo.

Com este novo arranjo, a comercializacdo de energia junto a consumidores finais passou a
exigir dos agentes do setor o desenvolvimento de estruturas e processos adequados a um
modelo onde tanto o suprimento de energia quanto sua colocagdo no mercado de consumo
se ddo em ambiente competitivo, com novas preocupagdes voltadas a manutengdo e a
ampliacdo de sua base mercadoldgica, ndo mais circunscrita a uma drea geografica de
concessdo. Nesse sentido, assumem particular importancia servicos complementares que
possam ser prestados ao cliente propiciando um atendimento mais amplo as suas
necessidades energéticas.

Adicionalmente, as atividades de transmissdo e distribui¢do de energia, embora ainda
objeto de monopolio assegurado por concessdo, passam a ser cada vez mais pressionadas
pelo mercado e pelo regulador em termos de qualidade e modicidade dos servigos
prestados, uma vez que se constituem no elo viabilizador de todos os demais negdcios do
setor.

Mercado

Mesmo com a profunda alteracdo acima descrita, certas caracteristicas inerentes ao
fornecimento de energia elétrica ainda permitem a segmentacdo do mercado segundo as
caracteristicas em que se da seu atendimento fisico.

Assim, os consumidores sdo classificados segundo dois grandes grupos tarifarios, o Grupo
A - Alta Tensdo, atendido em tensdes superiores a 2,3 kV e o Grupo B - Baixa Tensao,
atendido em tensdes inferiores.
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O Grupo A € subdividido em vérios subgrupos distribuidos segundo a tensdo de
fornecimento, conforme se observa a seguir, ndo havendo distin¢do entre as classes de
consumo.

Subgrupo Al - 230 kV ou mais

Subgrupo A2 -88kV a 138 kV

Subgrupo A3 - 69 kV

Subgrupo A3a - 30 kV a44kv

Subgrupo A4 -23kVa25kV

Subgrupo AS - sistema subterraneo, em baixa tensao

Salienta-se que no Grupo A se encontram os maiores clientes de energia, em sua grande
maioria inddstrias e estabelecimentos comerciais e de servigos.

O Grupo B ¢ subdividido em vérios subgrupos, compreendendo as diferentes classes de
consumo:

Subgrupo B1 - Residencial
Subgrupo B2 - Rural

Subgrupo B3 - Demais Classes
Subgrupo B4 - [luminagao Publica

Tarifas:
Para clientes que exercam seu direito de op¢do de serem tratados como livres, as tarifas a
serem aplicadas sdo objeto de livre negociagao.

Para clientes que ndo sejam tratados como livres, por ndo apresentarem as caracteristicas
definidas na legislacdo pertinente ou por ndo exercerem seu direito de opg¢ao, as tarifas de
energia elétrica continuam sendo reguladas e devem obedecer a determinadas estruturas
definidas pelo 6rgdo regulador.

Para o Grupo A é empregado um sistema tarifdrio bindmio, que envolve a medicdo e
faturamento de duas grandezas: o consumo (kWh) e a demanda (kW). A cada uma dessas
grandezas estd associada uma tarifa especifica. Essas tarifas especificas sao diferentes para
cada um dos Subgrupos, sendo menores para as maiores tensoes de fornecimento.

Existem, ainda, dois Sistemas Tarifarios - Convencional € Horo-Sazonal:

e O Sistema Tarifario Convencional € baseado na aplicacdo de tarifas de consumo (kWh)
e demanda (kW), sem diferenciac@o de valores ao longo do dia, da semana ou do ano.

e O Sistema Tarifario Horo-Sazonal estd baseado na aplicacdo de tarifas de consumo
(kWh) e demanda (kW) varidveis ao longo do dia e da semana - horarios de ponta e fora
de ponta - e ao longo do ano - periodos seco e timido.
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O Sistema Tarifario Horo-Sazonal objetiva estimular o deslocamento de parte da carga para
hordrios em que o sistema elétrico estd menos carregado e orientar 0 consumo para
periodos do ano em que houver maior disponibilidade de d4gua nos reservatdrios, levando o
mercado a utilizacdo de energia elétrica de forma mais compativel com o potencial de
producdo e distribui¢do existente no sistema elétrico interligado, propiciando redugdo de
seus custos. Os precos diferenciados também permitem que o consumidor reduza suas
despesas com eletricidade tendo em vista eventual possibilidade de menor utilizacdo de
energia elétrica no hordrio de ponta e no periodo seco, em fun¢do de tarifas mais caras.

Para o Grupo B € empregado um sistema tarifdrio mondmio, com medi¢ao e faturamento de
uma udnica grandeza, o consumo (kWh), com tarifas diferenciadas de acordo com o
Subgrupo e com caracteristicas técnicas da instalagdo.

Revisao Tarifaria

De acordo com o contrato de concessdo, apds quatro anos de reajustes tarifarios indexados
ao IGP-M, no ano de 2003 aconteceu pela primeira vez o processo de revisao tarifaria da
Eletropaulo. Este processo tem como principio restabelecer o equilibrio econdmico-
financeiro das distribuidoras de energia elétrica em suas dreas de concessdo. Desta forma,
redefine o nivel tarifdrio sobre o qual as empresas passardo a operar. O processo foi de
aprendizado mutuo, tanto para as concessiondrias quanto para o 6rgao regulador (ANEEL),
pois novas regras e mecanismos foram implementados ao longo de 2003.

A Revisdao € implementada em duas etapas. A primeira refere-se ao reposicionamento
tarifario. Nesta fase, a ANEEL estabelece, para cada distribuidora, tarifas que sejam
compativeis com a cobertura dos custos operacionais € com a obtencdo de um retorno
adequado sobre os investimentos realizados. Em 4 de julho de 2003, a Eletropaulo teve
homologado o aumento de 10,95% em suas tarifas de fornecimento. A este percentual,
acrescentou-se 0,4%, referente a custos (i) passados incorridos durante o periodo do
racionamento e (ii) futuros relativos a apresentacdo de garantias financeiras necessdrias
para a compra de energia. Desta forma, o indice final observado pela empresa foi de
11,35%.

A segunda etapa consiste na defini¢do do Fator X, mecanismo que permite repassar aos
consumidores proje¢des de ganhos de produtividade das distribuidoras de energia elétrica
(na prdtica, trata-se de uma meta de efici€éncia expressa por um percentual). Este percentual
serd deduzido do IGP-M, indice utilizado na corre¢do das tarifas de fornecimento das
concessiondrias, nos Reajustes Tarifarios Anuais seguintes a Revisao Tarifaria Periddica. A
ANEEL ird promover, em fevereiro de 2004, Audiéncia Publica, a fim de obter subsidios
para a defini¢do de metodologia para o cdlculo do Fator X.
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Contratos Iniciais

A partir de 2003, os Contratos Iniciais de compra de energia, estabelecidos nos contratos de
concessdo, comegaram a ser reduzidos em 25% por ano (conforme Lei 9.648, de 27 de
maio de 1998). A descontratacdo total se realizard em 2006. A Eletropaulo, tendo em vista
a reducdo dos Contratos Iniciais, ja havia firmado um contrato bilateral de compra de
energia com a AES Tieté em dezembro de 2000, em que toda a energia “liberada” pela
Tieté estaria sendo contratada pela Eletropaulo. Além disso, a Eletropaulo firmou termo de
aditamento ao Contrato Inicial com a CESP, no volume de 972.900 MW médios durante 1
ano, contado a partir de janeiro de 2004, no mesmo pre¢o vigente na data da assinatura do
referido aditamento.

Descontratacio dos Contratos Iniciais

A Resolucdo Aneel n° 549, de 21 de outubro de 2003, alterou os montantes de energia e
demanda de poténcia dos Contratos Iniciais da Eletropaulo, para o ano de 2003,
homologados pela Resolucdo Aneel n° 471, de 17 de setembro de 2003, em razdo da opg¢ao
dos consumidores livres por contratarem seu fornecimento com outro fornecedor. A
descontratagdo gerou uma economia implicita para a Eletropaulo de R$ 17,5 milhdes, na
compra de energia de julho a dezembro de 2003. Deste montante, R$ 15,2 milhdes sdo
referentes a energias contratadas e R$ 2,3 milhdes a demandas contratadas.

Itaipu

No reajuste tarifario de 4 de julho de 2003, o ddlar utilizado para o célculo da tarifa foi de
R$ 2,872 (em 30/06/03), o que representa um aumento de 0,98% em relacdo ao délar
utilizado para o reajuste tarifario de 2002 (R$/US$ =2,844). Vale ressaltar que a diferenga
em fun¢do da variagdo do dolar nos pagamentos de Itaipu estd incluida na Conta de
Compensacdo de Variacdo de Valores de Itens da Parcela A (CVA), criada pela portaria
Interministerial n® 296 de 25 de outubro de 2001.

Transmissao e Conexao

A Resolucdo n° 307, de 30 de junho de 2003, estabeleceu o valor das tarifas de uso das
instalagdes de transmissdo de energia elétrica para a Rede Bésica e para o Transporte de
energia elétrica proveniente de Itaipu.

O novo valor da tarifa mensal da Rede Baésica ficou estabelecido em R$ 6.935,01/MW, um
aumento de 45,24% em relacdo ao ano tarifdrio anterior, e o valor da tarifa mensal do
transporte de Itaipu ficou fixado em R$ 2.776,01/MW, o que representa um aumento de
31,5% em relag@o ao ano tarifario anterior.

A Eletropaulo utiliza a CTEEP (Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista)
para fazer conexdo com a Rede Bdsica, cuja receita anual foi estabelecida pela Resolugao
n° 324, de 3 de julho de 2003.
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Condicoes Gerais e Contratacao dos Sistemas de Transmissao, Conexao e Distribuicao
A partir de 2003, as condi¢des de contratacdo dos sistemas de transmissdo, bem como das
conexoes entre as distribuidoras e transmissoras de energia elétrica foram alteradas. Essas
alteracdes se deram em fun¢do (e na mesma propor¢do) da descontratagdo obrigatéria dos
Contratos Iniciais.

A energia proveniente dos Contratos Iniciais paga pelo seu transporte uma tarifa
denominada de selo, ou seja, paga-se uma tarifa de transporte vdlida para todo o Pais.
Entretanto, a energia proveniente de contratos bilaterais tem outra tarifa de transporte, que
varia em fun¢do da distancia do sistema de transmissdo que utiliza, e que é chamada de
tarifa nodal. Assim, a medida que se descontrata a energia proveniente dos Contratos
Iniciais, o volume originado desses contratos diminui e aumenta o proveniente de outras
fontes, como bilaterais, por exemplo. Dessa forma, esse mecanismo contribui para alterar

os valores devidos ao custo de transporte de energia elétrica.

CVA

Em 4 de abril de 2003, os ministérios da Fazenda e de Minas e Energia emitiram a Portaria
Interministerial N° 116, a qual dispde sobre o adiamento da compensacdo do Saldo da
Conta de Compensacio de Variacdo e Valores de Itens da Parcela A (CVA). Dessa forma,
ficaram adiadas por doze meses a compensacdo do saldo da CVA para os reajustes
tarifarios anuais e as revisoes tarifarias periddicas que ocorrerem entre 8 de abril de 2003 e
7 de abril de 2004. Esse saldo, devidamente corrigido, terd 24 meses para ser compensado a
partir de abril de 2004. Além disso, nessa Portaria Interministerial foi incluida, na CVA, a
quota de recolhimento a Conta de Desenvolvimento Energético — CDE. O saldo da CVA
serd corrigido, na data de sua efetiva compensacdo, com base na variacdo da SELIC.

A Lei n° 10.762, de 11 de novembro de 2003, é a transformacdo em lei da Medida
Provisoria N° 127, de 4 de agosto de 2003, que criou o programa emergencial de apoio a
distribuidoras de energia, destinado a suprir o adiamento da CVA por meio de
financiamento do BNDES. As beneficidrias devem estar adimplentes com o BNDES, e
devem abrir mdo de litigios em corte por conta do diferimento da CVA. Os recursos que
forem liberados devem destinar-se primeiramente ao pagamento de dividas intra-setoriais.
O valor a receber de CVA da Eletropaulo é de aproximadamente R$ 497 milhoes.

DISTRIBUICAO

A prestacdo do servico publico de energia elétrica € viabilizada através de redes de
transmissdo e distribuicdo, ramificadas em toda a extensdo da drea de concessdo da
empresa. Esse servigo € prestado diretamente pela Eletropaulo Metropolitana Eletricidade
de Sao Paulo S.A., aos consumidores subdivididos em varias classes de tensdo e de
consumo.
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AMPLIACAO DA REDE DE DISTRIBUICAO - DE 1998 A 2003

Ampliacao da rede de distribuicao 2003 crescimento
Transformadores de rede de distribuicao 160.549 214.947 54.398 33,9%
Postes 1.003.554  1.091.742 88.188 8,8%)
Circuitos aéreos de rede de distribuicdao (15kV) 1.269 1.459 190 15,0%
Poténcia Instalada em rede de distribuicdo (MVA) 9.030 11.274 2.244 24,9%)
MERCADOS

Caracteristicas do Mercado da Eletropaulo

A principal caracteristica da drea de concessao da Eletropaulo Metropolitana € englobar um
extraordindrio pdlo consumidor e produtor, circunscrito a uma pequena area de 4.526 Km?2.
Em sua drea de concess@o que engloba 24 municipios, localizados na regido da Grande Sao
Paulo. Atualmente a Companhia atende cerca de 5,1 milhdes de clientes, para atender este
mercado a Eletropaulo Metropolitana distribuiu 32.774 GWh em 2003 (32.451 GWh em
2002 e 37.485 GWh em 2001), participando o consumo industrial em 21% em 2003, 32%
em 2002 e 31% em 2001, a residencial em 39% em 2003, 31% em 2002 e 32% em 2001, o
comercial em 29% em 2003, 27% em 2002 e em 26% em 2001 e demais classes em 11%
em 2003, 10% em 2002 e 11% em 2001.
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2003
N.°de
Consumidores

Classe de Renda Faturados MWh R$ (mil)
Residencial 4.543.842 10.726.861 2.746.456
Industrial 42.492 9.401.192 1.468.787
Comercial 455.435 9.173.776 2.033.275
Rural 833 22.999 2.737
Poder Publico:

Federal 1.026 109.595 23.826

Estadual 3.836 529.628 117.116

Municipal 7.140 312.453 78.058
Iluminacdo Piblica 1.433 886.963 118.535
Servigo Publico 920 1.610.937 205.351
Encargos de capacidade emergencial - - 265.920
Subtotal 5.056.957 32.774.404 7.060.061
Recomposigao tarifaria extraordindria

Amortizagdo/recuperacao (284.229)
Energia livre 50.941

Amortizagdo/recuperacdo (80.373)
Nao Faturado 97.598
(+) Energia no Curto Prazo 10.140
(+) Outras Receitas 230.287
(-) Outras Deducdes - - (652.502)
Controladora 5.056.957 32.774.404 6.431.923
Controladas:
(+) Outras Receitas 34.897
() Outras Deducgoes - - (4.554)
Consolidado 5.056.957 32.774.404 6.462.266
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2002
N.° de
Consumidores

Classe de Renda Faturados MWh R$ (mil)
Residencial 4.504.028 10.327.203 2.295.071
Industrial 44.502 10.284.662 1.391.323
Comercial 451.220 8.658.843 1.729.067
Rural 803 22.496 2.435
Poder Publico:

Federal 1.017 115.778 20.392

Estadual 3.975 482.040 93.127

Municipal 6.318 319.734 70.753
Iluminacio Publica 1.527 842.271 105.229
Servigo Publico 910 1.487.823 169.107
Encargos de capacidade emergencial - - 167.393
Subtotal 5.014.300 32.450.850 6.043.897
Recomposigao tarifaria extraordindria 217.158

Amortiza¢do/recuperacao (315.539)

Energia livre (18.972)
Nao Faturado 87.013
(+) Energia no Curto Prazo 162.658
(+) Outras Receitas 115.655
(-) Outras Deducdes - - (510.500)
Controladora 5.014.300 32.450.850 5.781.370
Controladas:
(+) Outras Receitas 21.089
(-) Outras Deducdes - - (2.626)
Consolidado 5.014.300 32.450.850 5.799.833
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2001
N.°de
Consumidores

Classe de Renda Faturados MWh R$ (mil)
Residencial 4.205.044 10.466.754 1.775.838
Industrial 46.069 10.198.807 1.127.870
Comercial 474.097 8.535.933 1.359.506
Rural 758 23.681 2.011
Poder Publico:

Federal 1.057 131.236 19.790

Estadual 3.748 439.338 67.397

Municipal 12.232 304.887 54.360
Iluminacdo Publica 1.538 869.282 86.642
Servigo Publico 885 1.514.835 131.705
Subtotal 4.745.428 32.484.750 4.625.119
Recomposic¢io tarifaria extraordindria 976.042
Energia livre 372.426
Nao Faturado (26.602)
(+) Energia no Curto Prazo 217.382
(+) Outras Receitas 51.526
() Outras Deducgoes - - (327.990)
Controladora 4.745.428 32.484.750 5.887.903
Controladas:
(+) Outras Receitas 15.160
() Outras Deducgoes - - (1.935)
Consolidado 4.745.428 32.484.750 5.901.128

Comportamento do Consumo de Energia Elétrica

No que se refere ao consumo de energia, houve uma lenta recuperacdo do mercado ao
longo de 2003, que cresceu 1% em relacdo ao ano anterior. Este crescimento reverte o
movimento de queda apds o racionamento de energia, que vigorou até 1° de marco de 2002
e trouxe mudancas permanentes nos hdbitos antigos de consumo, que foram substituidos
pelo uso racional de energia.

Base de Clientes

A AES Eletropaulo encerrou 2003 atendendo aproximadamente 5,1 milhdes de clientes,
tendo sua base de clientes permanecido praticamente estivel com relacdo a 2002. A
participacdo das classes de consumo na base de clientes da empresa vem apresentando
mudancas no seu perfil ao longo dos tltimos anos.
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O consumo Industrial vem reduzindo sua participacdo no consumo total, devido a
diminuicdo das atividades dessa classe na drea de concessdo da Eletropaulo e a saida de
clientes livres.

Ja o consumo Comercial vem aumentando sua participacdo no consumo total, refletindo a
expansdo do setor de servicos e a perda de participac¢do da induistria. O nimero de clientes
aumentou 9,1% nos dltimos 5 anos, e a participacdo cresceu de 26,6% do MWh vendido em
2002 para 28,0% em 2003, chegando préxima do patamar da classe Industrial, de 28,7% em
2003, apresentando recuo dos 31,6% apresentados no ano anterior.

Na classe Residencial, por sua vez, o consumo vem perdendo participacdo relativa nos
ultimos anos no total da Companhia, como conseqiiéncia da perda constante de renda da
populacdo brasileira, atrelada aos altos indices de desemprego. Com o racionamento,
hébitos antigos de consumo foram extintos e substituidos pelo uso racional de energia,
retraindo o consumo por cliente (CpC) que até os dias de hoje ainda ndo retomou o nivel
anterior ao racionamento. Apesar do nimero de clientes ter crescido 15% desde 1998, em
2003 o crescimento foi de apenas 0,85%. Os clientes Residenciais participaram com 32,7%
do total do consumo da AES Eletropaulo em 2003, acima dos 31,5% de 2002.

Mesmo com a saida de clientes para modalidade livre, o mercado acumulado do ano
apresentou um crescimento positivo de 1,0%, sendo que a classe Comercial cresceu 5,9%,
seguida pelas Outras Classes com 5,8%. A classe Residencial teve crescimento de 4,8% e a
classe Industrial, redugdo de 8,6%.

Clientes Corporativos

Mercado Cativo

O mercado de Clientes Corporativos é composto por 292 grupos empresariais. Atualmente
sdao 2.314 unidades consumidoras nas classes comercial, industrial e servigo publico, bem
como 673 unidades do poder publico, totalizando 2.987, ligadas em AT (tensdo priméria de
distribui¢do maior ou igual a 69kV) ou MT (tensdo primdria de distribuicdo inferior a
69kV). Estes clientes sdo atendidos de forma centralizada na empresa, por meio de uma
estrutura de gerentes de conta.

Mercado Livre

A AES Eletropaulo encerrou 2003 com 25 unidades consumidoras livres, sendo que 25%
desses clientes o fizeram por meio da AES Eletropaulo, preservando assim o
relacionamento comercial, numa perspectiva de longo prazo.
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Além disso, como parte da estratégia para a preservacdo dos clientes cativos, foram
efetuadas em 2003 visitas a todos os clientes potencialmente livres. Como resultado desse
esforco de fidelizacdo, foram renovados 16 contratos cativos, evitando-se uma perda
liquida de faturamento de aproximadamente R$ 5,8 milhdes.

Com o objetivo de otimizar e potencializar o esforco de atendimento aos clientes, realizou-
se um reposicionamento das carteiras de clientes corporativos, considerando-se o potencial
de negdcios de cada cliente, utilizando-se metodologia de fidelizagdo, que possibilita o
atendimento focado e direcionado.
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Investimentos e Indicadores de Qualidade

A Eletropaulo investiu R$ 1.654,9 milhdes desde sua privatizagdo em 1998 até o final de
2003, sendo R$ 45 milhdes utilizados na implantacdo do Centro de Operacdes Especiais
(COE), um dos mais avangados centros operacionais do mundo que retne, num s6 edificio,
servicos telefonicos, agéncia de atendimento, operacdo dos sistemas de transmissdo e
distribui¢do de energia e tecnologia de informacao.

No ano de 2003 a empresa investiu R$ 217,3 milhdes, os quais foram destinados
principalmente a manuten¢do da rede, conexdo de novos clientes e melhoria no
atendimento aos consumidores. Tais investimentos permitiram que em 2003 a Eletropaulo
obtivesse os melhores indicadores de qualidade de sua histéria. Os indices DEC e FEC, que
medem a durag@o e a freqiiéncia das interrup¢des no fornecimento de energia, sofreram
reducdo de 26% e 20%, respectivamente, com relacdo a 2002, encerrando o ano em niveis
bem inferiores aos limites estabelecidos pela ANEEL.

Além desses, 0o TMA - Tempo Médio de Atendimento também apresentou reducido de
17,5%. O intervalo entre uma reclamacgdo de interrupcdo e o seu restabelecimento caiu de
114 minutos em 2002 para 94 minutos em 2003, o mais baixo obtido pela companhia nos
ultimos 3 anos.

O Cliente em 1°. lugar

O cliente da AES Eletropaulo tem acesso a informacdes e servigos da empresa 24 horas por
dia, 7 dias por semana, por meio de telefone e internet. Além disso, pode utilizar a extensa
rede de lojas em toda a drea de concessdo. A Companhia lancou em setembro o programa
O Cliente em 1°. lugar, que terd cardter permanente e envolve todas as dreas de atendimento
da empresa: agéncias, call center e servicos executados nas ruas.

Call Center

A ligacdo para o call center da Eletropaulo € gratuita de qualquer parte do Brasil, a
qualquer hora do dia ou da noite, pelo nimero 0800 196 196. O call center oferece rapidez
na solu¢do dos problemas, empregando alta tecnologia e atendentes capacitados, e ja é
responsdvel hoje por cerca de 65% das ordens de servico geradas na empresa. Em 2003, o
tempo médio de atendimento no call center foi de 8 segundos, sendo que mais de 95% dos
clientes foi atendido em menos de 30 segundos.
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Website

Os principais servigos estdo também disponiveis na pagina da Eletropaulo na Internet
(www.eletropaulo.com.br). Em dezembro de 2003 foi lancado o novo site, todo
reformulado, tornando-se mais facil e rdpido de acessar as informagdes necessdrias.

Atendimento nas Agéncias

Foram atendidos 2,0 milhdes de clientes nas agéncias em 2003, representando uma média
anual de 3% sobre o total de clientes cadastrados. A grande maioria dos clientes - 65,6% do
total - vai as agéncias solicitar algum tipo de servi¢o, como 2* via de conta, religacdo,
solicitagdo de prazos para pagamento da fatura, verificacdo de débitos, transferéncia de
nome, entre outros. O tempo médio de espera nas agéncias da AES Eletropaulo apresentou
uma redu¢do quando comparado a 2002, registrando no més de dezembro 12:44 minutos,
58% abaixo do limite estabelecido pela CSPE (Comissdo de Servigos Pablicos de Energia).

Tecnologia da Informacao

A drea de Tecnologia da Informagdo (TI) da Eletropaulo € responsdvel nido apenas pela
administracdo de hardware e software da Companhia, mas também por todos os sistemas,
bases de dados, relatérios gerenciais, ferramentas de Internet e Intranet e gerenciamento de
novos projetos.

A area atuava de maneira descentralizada até 2002, e desde 2003 vem atuando
extremamente alinhada as necessidades da empresa, utilizando as melhores praticas de
Governancga de T1, envolvendo planejamento, aquisicao, entrega, suporte e avaliacao.

Em 2003, foram desembolsados R$ 36 milhdes em manutengdo, despesas operacionais
rotineiras € no desenvolvimento de novas solucdes de negdcios. Na drea de hardware, a
empresa definiu como meta renovar 100% do seu parque em 4 anos, 25% a cada ano,
visando reduzir o custo total de propriedade.

Uma das prioridades do ano foi a remodelagem do site da Companhia
(www.eletropaulo.com.br), que passou a ser mais um canal de comunicacdo entre a
empresa e os clientes de todos os segmentos, que passam a acessar uma ampla gama de
servigos e informagdes on-line.

Mais uma prioridade em 2003 foi a implementacdo de uma ferramenta de Informacgdes
Gerenciais, que tem como objetivo consolidar informac¢des comerciais contribuindo para a
melhor gestdo dos processos comerciais.
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Outras iniciativas relevantes foram: criacdo de ferramentas para apoio ao projeto Prevencao
de Perdas Comerciais, auxiliando na elaboracio de estratégias e tomada de decisdo; Projeto
de Logradouro, visando melhorar a qualidade do cadastro de enderegos; Projeto de
implanta¢do, no ambiente GIS, de todo cadastro da rede subterranea, assim como rede aérea
da unidade OESTE, fortalecendo a confiabilidade das informag¢des base para remuneragao
de ativos elétricos.

Finalmente, outros destaques de 2003, ja alinhados aos planos de Governanga de TI, foram
a revisao dos contratos com fornecedores e o treinamento da equipe de 74 pessoas, focados
na implanta¢cdo de uma metodologia de Gestdao de Projetos e Gerenciamento da Rotina, em
associagdo com a USP — Universidade de S3o Paulo e a FDG - Fundagdo de
Desenvolvimento Gerencial. Também em linha com o conceito de Governanga foi
realizado inventdrio dos 83 sistemas da empresa visando apoiar a iniciativa de integragdo
das informagdes e a migracdo para nova estratégia de sistemas corporativos.
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6 - AREA TOTAL
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(MIL M2)

8 - IDADE
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9 - SEGURO [10 - HIPOTECA|11 - ALUGADA DE TERCEIROS

12 - DATA DO CONTRATO

13 - TERMINO LOCACAO

14 - OBSERVAGAO

01 [Imével - Oficinas Cambuci - CETEMEQ

Rua Lavapés, 463 - Cambuci

Sao Paulo [sp | 107,000| 11,0000 38 sim | NAO | NAO |
02 |Imc’)ve| - Regional Centro Rua 25 de Janeiro, 302/320 - Luz

Sao Paulo Isp | 18,412] 5473 32| sm | NAO | NAO |
03 |Imc’)ve| - Regional Sul Av. Marechal Mario Guedes, 292 - Jaguaré

Sao Paulo [sp | 8,810 4302] 27 sm [ sm | NAO |
04 |Iméve| - Regional Nordeste Av. Imperador, 2607 - Limoeiro

Sao Paulo Isp | 7,217 4395 38 sSmM | sSm | NAO |
05 |Imc’)ve| - ETD Itaim Rua Seridd, 106 - Jardim Europa

Sao Paulo Isp | 9,058| 0092 38 sIM | NAO | NAO |
06 |Iméve| - ETD Saude Av. Jabaquara, 2112 - Salde

Sao Paulo Isp | 6,000 0040/ 38 sm | NAO | NAO |
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Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
- YA

13.01 - PROPRIEDADES RELEVANTES

1- ITEM |2 - TIPO DE PROPRIEDADE 3 - ENDEREGO
4 - MUNIGIPIO 5-UF [6- AREATOTAL 7 - AREA CONSTRUIDA [8 - IDADE [9- SEGURO [10 - HIPOTECA]11 - ALUGADA DE TERCEIROS [12 - DATA DO CONTRATO [13 - TERMINO LOGAGAO
(MIL M2) (MIL M2) (ANOS)
14 - OBSERVAGAO
07 |Imével - ETD Cambuci Av. do Estado, 4754 - Cambuci
Sao Paulo lsp | 10,946 | 0781] 38 sm | NAO | NAO | |
08 |Imc’)ve| - ETD Ibirapuera R. Manoel de Nébrega, 1374 - Ibirapuera
Sao Paulo Isp | 3,755 0387 32| sm | NAO | NAO | |
09 |Imc’)ve| - ETD Penha Rua Vereador Cid Galvao da Silva, 170
Sao Paulo [sp | 7,971 034 38] sm | NAO | NAO | |
10 |Iméve| - ETD - Brigadeiro Av. Brig. Luiz Antonio, 1836 - Bela Vist
Sao Paulo Isp | 2,520] 8748 16 sm | NAO | NAO | |
11 |Imc’)ve| - High Tech Center Rua Tabatinguera n® 164 - Centro
Sao Paulo Isp | 2,000/ 13,567 4/ sm | NAO | NAO | |
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Impactos sobre o Lucro Liquido

O resultado da Eletropaulo em 2003 teve como principais impactos positivos o indice de
revisdo tariféria, o inicio da recuperacdo do crescimento do mercado apds o racionamento e
a apreciacdo de 18,2% do Real frente ao Délar. Em contrapartida, provisdes diversas; o
crescimento de despesas, tais como compra e transporte de energia para revenda e encargos
setoriais; e o reconhecimento de parte do passivo atuarial ndo registrado em cumprimento a
Deliberacio CVM N° 371/00 tiveram impacto negativo no resultado. Desta forma, a
Eletropaulo encerra o ano de 2003 com um lucro liquido de R$ 86,3 milhdes.

Impactos Positivos

Revisao Tarifaria
O aumento médio de 11,35% na tarifa da Eletropaulo contribuiu com o aumento de receita
operacional da empresa e, conseqiientemente, com o lucro auferido ao final de 2003.

Crescimento de Mercado

No que se refere ao consumo de energia, houve uma lenta recuperacdo do mercado ao
longo de 2003, que cresceu 1% em relacdo ao ano anterior. Este crescimento reverte o
movimento de queda apds o racionamento de energia, que vigorou até 1° de margo de 2002.
A receita acumulada no ano apresentou um crescimento de 15% em relagdo a 2002. Esse
desempenho deve-se ao reajuste tarifario de 11,35% em média e a elevacdo na tarifa média
ocasionada pela maior participagdo das classes residencial e comercial que possuem alta
concentracdo de clientes de baixa tensao.

Receitas/Despesas Financeiras

A apreciacdo de 18,2% do Real frente ao Doélar durante o ano de 2003 contribuiu para o
resultado positivo da Eletropaulo na medida em que reduziu custos financeiros da divida
em Ddlar e promoveu uma variacdo cambial em moeda estrangeira positiva de R$ 674,0
milhdes, comparada a uma variagdo negativa de R$ 1.777,1 milhdo nesta conta em 2002.
Em conseqiiéncia, a empresa encerrou o ano com uma receita financeira liquida de R$
147,1 milh&es, revertendo uma despesa financeira liquida de R$ 1.686,7 milhdo em 2002.
Em 31 de dezembro de 2003 o saldo total de empréstimos consolidados da Eletropaulo
montava R$ 5.286,3 milhdes, incluida a divida com a Fundagdo CESP. Deste total, R$
2.015,8 milhdes referem-se a captagdes em moeda estrangeira.

Com a finalidade de reduzir a exposicdo cambial as oscilagdes da taxa de cambio, a
empresa efetuou operacdes de swap cambial, encerrando o ano de 2003 com hedge de 7,5%
de sua divida em moeda estrangeira. Apesar da reduc@o do volume das operacdes de hedge
em 2003, é importante mencionar que a empresa nao teve condi¢cdes de manter seu nivel
histdrico de operacdes de hedge em virtude da inexisténcia de linhas de crédito no mercado
financeiro durante o ano de 2003, necessdrias para suportar operacdes de swap cambial.
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Impactos Negativos

Provisoes Diversas

O resultado foi impactado negativamente em R$ 113,9 milhdes, referente a provisdes
destinadas a créditos de liquidagdo duvidosa, no valor de R$ 149,5 milhdes, parcialmente
revertidos pela conta Provisdes para Contingéncias, que sofreu um ajuste positivo e
finalizou 2003 com um valor de R$ 35,6 milhdes. Vale notar que a significativa reducio na
conta de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em 2003, de 59%, deve-se a
inimeros acordos de quitagdo de débitos de faturas de energia elétrica e de prestacdo de
servicos fechados pela Eletropaulo com prefeituras localizadas em sua drea de concessao,
que totalizaram R$ 153,6 milhdes. Por conta desses acordos, a empresa reclassificou
provisdes para pagamento de IPTU para Outras Despesas Operacionais, o que resultou em
um ajuste positivo na conta Provisdes para Contingéncias.

Despesas Operacionais

Outro impacto negativo no resultado foi o crescimento de despesas operacionais em 6,5%.
A Eletropaulo encerrou o ano de 2003 com R$ 5.636,7 milhdes em despesas operacionais,
0 que representa um incremento de R$ 367,7 milhdes em relagdo ao ano passado. Este
crescimento deve-se, principalmente, ao acréscimo de 8,5% nas despesas com compra de
energia elétrica, que montaram R$ 3.205,9 ao final de 2003.

Reconhecimento do Passivo Atuarial

Mais um fator que prejudicou o resultado foi o reconhecimento de R$ 486,3 milhdes
referente ao passivo atuarial com a Fundacdo CESP, visando atender a Deliberacio CVM
N° 371/00, a qual estabeleceu, para todas as empresas de capital aberto, a necessidade de se
reconhecer contabilmente em um periodo de cinco anos ou integralmente até 31/12/2001 o
passivo atuarial anteriormente ndo reconhecido nos balangos. No caso da Eletropaulo,
optou-se por reconhecer esse passivo em cinco anos, a partir de 2002, sendo 1/5 a cada ano.
E importante destacar que tais provisdes, bem como o reconhecimento do passivo atuarial,
ndo afetaram o caixa da empresa, referindo-se apenas a ajustes contdbeis.

Endividamento e Readequacao da Divida

Do ponto de vista financeiro, a empresa encerrou o ano de 2003 com 38% de suas dividas
indexadas ao dodlar, comparadas a 46% ao final de 2002. Essa reducdo advém da
manutencio da estratégia adotada pela companhia de conversdo de seu endividamento em
dolares para reais, devido a dificuldade em renovar operacdes de hedge descrita acima. O
percentual da divida em ddlar com hedge sofreu pequena redugdo, de 9,4% em 2002 para
7,5% ao final de 2003. No entanto, em decorréncia da diminui¢do do endividamento em
dolares, de R$ 2.745,0 milhdes em 2002 para R$ 2.015,8 milhdes em 2003, a Eletropaulo
obteve sucesso na reducdo de sua exposi¢do cambial efetiva, que passou de 42% ao final de
2002, para 35% ao final deste ano.
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Ainda em relagdo ao endividamento, a Eletropaulo encerrou o ano de 2003 com 71% de
suas dividas classificadas no curto prazo, comparadas aos 68% em dezembro de 2002. Este
aumento deve-se a reclassificagdo de dividas que, segundo o cronograma de pagamentos,
estariam no longo prazo, porém foram transferidas para o curto prazo por conta de defaults
de pagamentos incorridos pela empresa e da quebra de covenants financeiros. Se
considerarmos apenas o cronograma efetivo de pagamentos, 50% da divida estaria
classificada no curto prazo.

No entanto, este cronograma sofrerd significativas mudangas com a finaliza¢do do processo
de readequacdo da divida, previsto para o 1° trimestre de 2004. Este processo foi iniciado
em 30 de setembro de 2003, quando a Eletropaulo apresentou uma proposta aos bancos
credores, de forma a consolidar todas as suas dividas ndo garantidas em um tnico processo,
visando equacionar o perfil de amortizagcdo das suas dividas com sua capacidade de geracio
de caixa. A empresa visa atingir com este processo uma solucdo definitiva para seu
problema de liquidez e a conseqiiente melhoria de seus indicadores de risco. O montante
envolvido neste processo é de R$ 2.287,0 milhdes, correspondente a divida com bancos
credores, mais US$ 60,7 milhdes, referente a ofertas de permuta de commercial papers.
Durante as negociagdes, os pagamentos de juros foram mantidos, porém os pagamentos de
principal foram suspensos. A divida serd reestruturada em quatro tranches com
vencimentos entre 2006 e 2008 e com cerca de 30% do total denominado em doélares.
Haverd também redugdo do custo médio da divida, de tal forma que a Eletropaulo adquira
um nivel de endividamento sustentdvel e reduza ainda mais a sua exposicdo a variacoes
cambiais.

Acordo com o BNDES

Em 22 de dezembro de 2003, a AES e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) concluiram a reestruturagdo das dividas das empresas controladoras da
Eletropaulo - AES Elpa e a AES Transgds - junto ao BNDES, que se tornou s6cio da AES
no capital da Eletropaulo, por meio da criacdo da holding Brasiliana de Energia S.A. A
AES passou a deter 50% mais uma a¢@o do capital votante da Brasiliana e o BNDES 50%
menos uma ac¢do. A Brasiliana, por sua vez, mantém a participacdo na Eletropaulo,
anteriormente detida exclusivamente pela AES.
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O acordo permitird a empresa ter acesso a recursos a serem desembolsados pelo BNDES,
como a terceira tranche referente ao empréstimo do racionamento, de R$ 240 milhdes, e ao
montante acumulado na Conta de Compensacdo da Variagdo de Itens da Parcela A (CVA),
de R$ 497 milhdes, que teve seu repasse para a tarifa adiado por um ano e sera antecipado
para as empresas por meio de empréstimo do BNDES. Esses recursos, apds o pagamento de
dividas intra-setoriais, serdo utilizados para amortiza¢do de dividas com bancos credores,
como parte do processo de readequacdo das dividas. Desta forma, o acordo entre a AES e o
BNDES tem impacto direto no equacionamento do problema de liquidez da Eletropaulo e,
conseqiientemente, contribui para a estabilidade da companhia, que atua num setor
intensivo em capital e dependente de altos niveis de investimentos.

Mercado de Capitais

Performance das acoes

O ano foi de bons resultados para os investidores em ac¢des. O Ibovespa subiu 97,3% e o
Indice de Energia Elétrica, 105,1%. As ac¢des da Eletropaulo suplantaram esse movimento,
apresentando alta de 175,7% no ano.

Relac¢oes com Investidores
A drea de RI da Eletropaulo também sofreu mudangas em 2003. A mais importante delas
foi a desvinculagdo da drea de Captacdes, o que permitiu que um maior foco fosse dado aos
investidores e analistas, num ano extremamente importante tanto para a empresa como para
0 setor em que estd inserida.

Com isso, a drea ganhou mais agilidade e pro-atividade, e pdde aprimorar a comunicacgao e
o relacionamento com a comunidade financeira e os 6rgaos reguladores.

Uma das prioridades da drea foi a remodelagem do site de RI da Companhia, considerado
pelo mercado como a porta de entrada para a busca de informacdes. O projeto ji estd em
fase de conclusdo, devendo ser langado em 2004 e incorporado ao site geral da companhia.

Além disso, a equipe também reestruturou o Relatério Trimestral de Resultados e passou a
realizar conference calls trimestrais. Também em 2004 estdo previstas reunides APIMEC
(Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais) e uma
visita ao Centro de Operacdes da empresa.
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Perspectivas

O momento atual da Eletropaulo € de maior estabilidade, permitindo vislumbrar um cendrio
prospero para o futuro da empresa. Questdes criticas como o acordo entre a AES e BNDES
e o processo de readequacdo da divida com bancos credores foram favoravelmente
equacionadas no final de 2003. Desta forma, a empresa inicia o ano de 2004 com sélida
estrutura aciondria e um nivel de endividamento sustentdvel e compativel com sua geracao
de caixa.

A Eletropaulo comeca o ano de maneira otimista, mas com muita disciplina, e estd convicta
de que a qualidade dos seus servigos e o comprometimento de seus colaboradores serdo
reconhecidos por seus consumidores e acionistas.
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ACORDO DE ACIONISTAS DA BRASILIANA ENERGIA S.A.

AES HOLDINGS BRASIL LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Praca Professor José Lannes, 40, 13° andar, parte, , inscrita no
CNPJ sob 0 n°. 05.692.190/0001-79 neste ato representada na forma de seu contrato social,
doravante denominada simplesmente AES BRASIL; BNDES PARTICIPACOES S.A. -
BNDESPAR, subsididria integral do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES, com sede em Brasilia, Distrito Federal, no Setor Bancério Sul, Conjunto
1, Bloco E, Edificio BNDES - 13° andar, e escritério na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n° 100, 20° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 00.383.281/0001-09, representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada simplesmente BNDESPAR; Quando referidos os acima, em conjunto, serdo
denominados “PARTES”, quando individualmente e indistintamente, serdo denominados
“PARTE”. e como INTERVENIENTES ANUENTES: (i) THE AES CORPORATION,
sociedade com sede nos Estados Unidos da América, na cidade de Arlington, Estado da
Virginia, na North 19th Street, n® 1001, suite 2000, neste ato representada na forma de seus
atos constitutivos, doravante denominada simplesmente AES CORP; (ii) AES
INTERNATIONAL HOLDINGS 1II, LTD., sociedade com sede nas Ilhas Virgens
Britanicas, na cidade de Road Town, Ilha de Tortola, na Wickhams Cay, CITCO B.V.L.
Limited, P.O. Box 662, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.680.409/001-10, neste ato
representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada simplesmente AES
INTERNATIONAL HOLDINGS II LTD;

Esta folha é parte integrante do Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia S.A.
celebrado em 22.12.03
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@iii) AES SOUTH AMERICAN HOLDINGS, LTD., sociedade com sede nas Ilhas
Cayman, na IlhaGrand Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre,
Windward One, West Bay Road, P.O. Box 31106 SMB, neste ato representada na forma de
seus atos constitutivos, doravante denominada simplesmente AES SOUTH AMERICAN
HOLDINGS LTD; (iv) AES TRANSGAS I, LTD., sociedade com sede nas Ilhas Cayman,
na Ilha Grand Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward
One, West Bay Road, P.O. Box 31106 SMB, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 05.699.387/0001-30, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos,
doravante denominada simplesmente AES TRANSGAS I LTD; (v) AES TRANSGAS II
LTD., sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na Ilha Grand Cayman, Citco Trustee
(Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward One, West Bay Road, P.O. Box 31106
SMB, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.700.113/0001-13, neste ato representada na forma
de seus atos constitutivos, doravante denominada simplesmente AES TRANSGAS II LTD;
(vi) AES CEMIG EMPREENDIMENTOS II LTD., sociedade com sede nas Ilhas Cayman,
na Ilha Grand Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward
One, West Bay Road, P.O. Box 31106 SMB, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.726.035/0001-26, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, doravante
denominada simplesmente, AES CEMIG EMPREENDIMENTOS II LTD; (vii) AES
CAYMAN [, sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na ITha Grand Cayman, Citco Trustee
(Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward One, West Bay Road, P.O. Box 31106
SMB, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada
simplesmente AES CAYMAN [; (viii) AES CAYMAN II, sociedade com sede nas Ilhas
Cayman, na Ilha Grand Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre,
Windward One, West Bay Road, P.O. Box 31106 SMB, neste ato representada na forma de
seus atos constitutivos, doravante denominada simplesmente AES CAYMAN II; (ix) AES
TREASURE COVE, LTD., sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na Ilha Grand Cayman,
Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward

Esta folha é parte integrante do Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia S.A.
celebrado em 22.12.03
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One, West Bay Road, P.O. Box 31106 SMB, neste ato representada na forma de seus atos
constitutivos, doravante denominada simplesmente AES TREASURE COVE LTD; (x)
AES CORAL REEF, LLC, sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na Ilha Grand Cayman,
Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward One, West Bay Road, P.O
Box 31106 SMB, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, doravante
denominada simplesmente AES CORAL REEF LLC; (xi) AES INTERNATIONAL
HOLDINGS III LTD, sociedade com sede nas Ilhas Virgens Britanicas, CITCO Building,
Wickman’s Cay, Road Town, Tortola, neste ato representada na forma de seus atos
constitutivos, doravante denominada simplesmente AES INTERNATIONAL HOLDINGS
III LTD; (xii) AES BRIDGE I, LTD., sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na Ilha Grand
Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward One, West Bay
Road, P.O Box 31106 SMB, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos,
doravante denominada simplesmente AES BRIDGE I LTD; (xiii) AES BRIDGE 11, LTD.,
sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na Ilha Grand Cayman, Citco Trustee (Cayman)
Limited, Corporate Centre, Windward One, West Bay Road, P.O Box 31106 SMB, neste
ato representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada simplesmente
AES BRIDGE II LTD; (xiv) AES URUGUAIANA, INC., sociedade com sede nas Ilhas
Cayman, na Ilha Grand Cayman, Leward One Building, Safe Haven Corporate Centre,
Windward One, West Bay Road, P.O Box 31106 SMB, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 05.642.536/0001-24, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos,
doravante denominada simplesmente AES URUGUAIANA INC; (xv) AES
COMMUNICATIONS LATIN AMERICA INC sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na
Ilha Grand Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward One,
West Bay Road, P.O Box 31106 SMB, neste ato representada na forma de seus atos
constitutivos, doravante denominada simplesmente AES COMMUNICATIONS LATIN
AMERICA;

Esta folha é parte integrante do Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia S.A.
celebrado em 22.12.03
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(xvi) AES TIETE HOLDINGS, LTD., sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na Ilha
Grand Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward One, West
Bay Road, P.O Box 31106 SMB, neste ato representada na forma de seus atos
constitutivos, doravante denominada simplesmente AES TIETE HOLDINGS LTD; (xvii)
AES TIETE HOLDINGS 11, LTD., sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na Ilha Grand
Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward One, West Bay
Road, P.O Box 31106 SMB, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos,
doravante denominada simplesmente AES TIETE HOLDINGS II LTD; (xviii) AES IHB
CAYMAN LTD., sociedade com sede nas Ilhas Cayman, na Ilha Grand Cayman, Citco
Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre, Windward One, West Bay Road, P.O Box
31106 SMB, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, doravante
denominada simplesmente IHB; (xix) AES BRAZILIAN HOLDINGS LTD., sociedade
com sede nas Ilhas Cayman , na Ilha Grand Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited,
Corporate Centre, Windward One, West Bay Road, P.O Box 31106 SMB, neste ato
representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada simplesmente
AES BRAZILIAN HOLDINGS LTD; (xx) AES BANDEIRANTES
EMPREENDIMENTOS LTDA, , sociedade limitada com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, n° 100, 13° inscrita no
CNPJ sob o n°. 02.227.773/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social,
doravante denominada simplesmente, AES BANDEIRANTES EMPREENDIMENTOS
LTDA; (xxi) AES GUAIBA II EMPREENDIMENTOS LTDA, sociedade limitada com
sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Dona Laura n°® 320,
14° andar, Sala C, inscrita no CNPJ sob o n°. 02.318.511/0001-81, neste ato representada na
forma de seu estatuto social, doravante denominada simplesmente, AES GUAIBA; (xxi1)
AES TIETE PARTICIPACOES S.A., nova denominacio da AES Tiete Participacdes Ltda.,
sociedade and6nima com sede na cidade de Sdo Paulo,
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Estado de Sao Paulo, na Av. Na¢des Unidas, 12995 — 18° andar — sala S, inscrita no CNPJ
sob o n°. 03.616.184/0001-07, neste ato representada na forma de seu contrato social,
doravante denominada simplesmente, AES TIETE PARTICIPACOES; (xxiii) AES TIETE
EMPREENDIMENTOS S.A., nova denominacdo da AES Tiete Ltda., sociedade andnima
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Nac¢des Unidas, 12995 — 18°
andar — sala A, inscrita no CNPJ sob o n°. 02.670.218/0001-89, neste ato representada na
forma de seu contrato social, doravante denominada simplesmente, AES TIETE
EMPREENDIMENTOS; (xxiv) ENERGIA PAULISTA PARTICIPACOES S.A. sociedade
andnima com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Nacdes Unidas,
12995 — 17° andar, conj. 171-b — sala L, inscrita no CNPJ sob o n°. 04.128.563/0001-10,
neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante denominada
simplesmente, ENERGIA PAULISTA PARTICIPACOES; (xxv) AES ELPA S.A.
sociedade andnima com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Praca Prof.
José Lannes, n° 40 — 16° andar, no bairro Brooklin Novo, inscrita no CNPJ sob o
n°. 01.917.705/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada simplesmente AES ELPA; (xxvi) AES TRANSGAS EMPREENDIMENTOS
S.A. nova denominacdo da AES Transgas Empreendimentos Ltda., sociedade andnima com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praga Prof. José Lannes, n° 40 — 17°
andar, no bairro Brooklin Novo , inscrita no CNPJ sob o n°. 02.625.222/0001-25, neste ato
representada na forma de seu, doravante denominada simplesmente, AES TRANSGAS;
(xxvii)) AES FORCA EMPREENDIMENTOS LTDA sociedade limitada com sede na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno, n° 8000, Sala
1108, no bairro do Lourdes, inscrita no CNPJ sob o n° 01.753.125/0001-55, neste ato
representada na forma de seu contrato social, doravante denominada simplesmente, AES
FORCA;

Esta folha é parte integrante do Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia S.A.
celebrado em 22.12.03

14/04/2010 18:44:54 pag: 80



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

14.03 - OUTRAS INFORMAQéES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

6

(xxviii))AES COMMUNICATIONS RIO DE JANEIRO S.A., nova denominacdo da AES
Communications Rio de Janeiro Ltda., sociedade anonima com sede na cidade do Rio de
Janeiro Estado do Rio de Janeiro, na Av. Marechal Camara, n° 19 — 6° andar, Centro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.720.349/0001-23, neste ato representada na forma de seu
estatuto social, doravante denominada simplesmente, AES COMMUNICATIONS RIO DE
JANEIRO; (xxix) METROPOLITANA OVERSEAS II LTD., sociedade com sede nas
IThas Cayman , na Ilha Grand Cayman, Citco Trustee (Cayman) Limited, Corporate Centre,
Windward One, West Bay Road, P.O Box 31106 SMB, neste ato representada na forma de
seus atos constitutivos, doravante denominada simplesmente METROPOLITANA
OVERSEAS; (xxx) ELETROPAULO TELECOMUNICACOES LTDA., sociedade
limitada com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Alfredo Egidio de
Souza Aranha,, n° 100, Bloco B, 1_° andar, Brooklin Novo inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 02.875.211/0001-01, neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada  simplesmente = ELETROPAULO TELECOMUNICACOES; (xxx1)
LOGESTIC.COM S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua da Consolagdo, 247, 4° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 04.241.221/0001-02, neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada simplesmente LOGESTIC; (xxxii) ELETROPAULO COMERCIAL
EXPORTADORA LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdao Paulo, na Rua Vinte e Cinco de Julho, 284 a 320, Santa Efigénia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 03.886.684/0001-69, neste ato representada na forma de seu estatuto
social, doravante denominada simplesmente ELETROPAULO COMERCIAL
EXPORTADORA; (xxxiii))AES MINAS PCH LTDA., sociedade limitada com sede na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno n° 8000, Sala 1108,
no bairro do Lourdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.825.696/0001-46, neste ato
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representada na forma de seu estatuto social, doravante denominada simplesmente AES
MINAS; (xxxiv) AES AMERICAS PARTICIPAC()ES LTDA, sociedade limitada com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Na¢des Unidas, n° 12.995, 17°
andar, no bairro Brooklin Novo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.120.692/0001-62, neste
ato representada na forma de seu estatuto social, doravante denominada simplesmente AES
AMERICAS; (xxxv) ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO
PAULO S.A., sociedade an6énima com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Praca Professor José Lannes, n° 40 — 13° ao 17° andares, no bairro do Brooklin Novo,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.695.227/0001-93, neste ato representada na forma de seu
estatuto social, doravante denominada simplesmente ELETROPAULO; (xxxvi) AES
TIETE S.A., sociedade anonima com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Praca Professor José Lannes, n° 40 — 18° andar, no bairro do Brooklin Novo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.998.609/0001-27, neste ato representada na forma de seu estatuto
social, doravante denominada simplesmente, AES TIETE; (xxxvii) AES URUGUAIANA
EMPREENDIMENTOS S.A., nova denominagdo da AES Uruguaiana Empreendimentos
Ltda., sociedade anonima com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Pragca
Prof. José Lannes, n° 40 — 17° andar, no bairro Brooklin Novo , inscrita no CNPJ sob o
n°. 02.625.222/0001-25, neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada simplesmente AES URUGUAIANA e (xxxviii) BRASILIANA ENERGIA
S.A., sociedade andnima com sede, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praca
Professor José Lannes, n° 40, 14° andar, parte, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 05.482.166/0001-05, neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada BRASILIANA.CONSIDERANDO QUE:
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(1) em 08.09.03 a BNDESPAR, o BNDES, a AES CORP, AES ELPA, AES TRANSGAS e
as demais integrantes do GRUPO AES celebraram um Memorando de Entendimentos
(Memorando de Entendimentos) com o objetivo de estabelecer as condigdes para a
superacdo das disputas existentes relacionadas a inadimpléncia da AES ELPA e AES
TRANSGAS quanto as obrigacdes assumidas por ocasido da aquisi¢io das a¢des ordindrias
e preferenciais da ELETROPAULO; (ii) a AES CORAL REEF LLC transferiu, em
22.12.03, para a BRASILIANA, em integralizacdo de capital, 5.934.265.997 ac0es
ordindrias de emissdo da AES ELPA, correspondentes a 42,31% do total das acOes
ordindrias; (iii) a AES TREASURE COVE LTD transferiu, em 22.12.03, para a
BRASILIANA, em integralizacdo de capital, 4.494.541.687 acdes ordindrias de emissdo da
AES ELPA, correspondentes a 32,04% do total das agdes ordindrias; (iv) a AES CEMIG
EMPREENDIMENTOS 1I LTD transferiu, em 22.12.03, para a BRASILIANA, em
integralizacdo de capital, 1.944.640.681 ac¢des ordindrias de emissdo da AES ELPA,
correspondentes a 13,86% do total das acdes ordindrias; (v) a BRASILIANA alienou, nesta
data, para a BNDESPAR, 01 (uma) ag¢do ordindria de emissdao da ELPA, de sua
propriedade; (vi) a BRASILIANA € titular de 12.373.448.364 acdes ordindrias de emissao
da AES ELPA, correspondentes a 88,21% do total das acdes ordindrias, o que lhe confere a
maioria absoluta do capital social votante da AES ELPA; (vii) a AES ELPA alienou, nesta
data, para a BNDESPAR, 01 (uma) a¢do ordindria de emiss@ao da ELETROPAULO, de sua
propriedade; (viii) a AES TRANSGAS 1 LTD transferiu, em 22.12.03, para a
BRASILIANA, em integralizacdo de capital, 847.347.242 acdes ordindrias de emissdo da
AES TRANSGAS, correspondentes a 99,99% do total das agdes ordindrias, o que lhe
confere a maioria absoluta do capital social e votante da AES TRANSGAS; (ix) a AES
TRANSGAS II LTD transferiu, em 22.12.03, para a BRASILIANA, em integralizacdo de
capital, 01 (uma) a¢do ordindria de emissdo da AES TRANSGAS de sua propriedade;
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(x) a BRASILIANA alienou, nesta data, para a BNDESPAR, 01 (uma) acio ordindria de
emissdo da AES TRANSGAS de sua propriedade; ; (xi) a BRASILIANA e a BNDESPAR
sdo titulares da totalidade das agdes ordindrias de emissdo da AES TRANSGAS,
correspondentes a 100% do total das acdes, o que lhes confere a totalidade do capital social
e votante da AES TRANSGAS; (xii) a AES ELPA ¢ titular de 12.956.450.380 agdes
ordindrias de emissdo da ELETROPAULO, correspondentes a 77,81% do total das acOes
ordindrias, o que lhe confere a maioria absoluta do capital social votante da
ELETROPAULO; (xiii) a AES ELPA ¢ titular de 52.814.658 ac¢des ordindrias de emissao
da AES COMMUNICATIONS RIO DE JANEIRO, correspondentes a 99,9999% do total
das agdes ordindrias, o que lhe confere a maioria absoluta do capital social e votante da
AES COMMUNICATIONS RIO DE JANEIRO; (xiv) AES BANDEIRANTES alienou,
nesta data, para a BNDESPAR, 01 (uma) acdo de emissdo da AES COMMUNICATIONS
RIO DE JANEIRO de sua propriedade; (xv) a BRASILIANA e a BNDESPAR sao titulares
da totalidade das agdes ordindrias de emissdo da AES COMMUNICATIONS RIO DE
JANEIRO, correspondentes a 100% do total das acdes ordindrias, o que lhes confere a
totalidade do capital social e votante da AES COMMUNICATIONS RIO DE JANEIRO;
(xvi) a AES TRANSGAS ¢ titular de 15.820.231.746 a¢des preferenciais de emissdo da
ELETROPAULO, correspondentes a 62,82% do total das agdes preferenciais e 37,81% do
capital total da ELETROPAULO; (xvii) a AES CEMIG EMPREENDIMENTOS II LTD
transferiu para a BRASILIANA, em integralizacdo de capital, 1.858.601.208 as acdes
preferenciais de emissdao da ELETROPAULO, correspondentes a 7,38% do total das acdes
preferenciais e 4,44% do capital total; (xviii) a BNDESPAR ¢ titular de 251.222.200 ac¢des
preferenciais de emissdao da ELETROPAULO, correspondentes a 1,00% do total das acdes
preferenciais;
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(xix) a ELETROPAULO ¢ titular da totalidade das acdes de emissdo da
METROPOLITANA OVERSEAS, o que lhe confere a totalidade do capital social e
votante da METROPOLITANA OVERSEAS; (xx) a ELETROPAULO ¢ titular da
totalidade das acdes ordindrias de emissao da LOGESTIC, o que lhe confere a totalidade do
capital social e votante da LOGESTIC; (xxi) a ELETROPAULO ¢ titular de
39.609.942quotas de emissio da ELETROPAULO TELECOMUNICACOES, o que lhe
confere 99,99% do capital social da ELETROPAULO TELECOMUNICACOES; (xxii) a
ELETROPAULO ¢ titular de 499 quotas de emissio da ELETROPAULO COMERCIAL
EXPORTADORA, o que lhe confere 99,99% do capital social da ELETROPAULO
COMERCIAL EXPORTADORA; (xxiii) a AES CORP transferiu, em 22.12.03, para a
BRASILIANA, em integraliza¢do de capital, todos os direitos (abrangendo os patrimoniais
e politicos) inerentes a propriedade 992 agdes de emissdo da AES TIETE HOLDINGS
LTD, correspondentes a 99,0% do total das agcdes, que se encontram sujeitas aos termos do
Stock Pledge Agreement, datado de 15.05.01; (xxiv) AES COMMUNICATIONS LATIN
AMERICA INC transferiu, em 22.12.03, para a BRASILIANA, em integralizacdo de
capital, todos os direitos (abrangendo os patrimoniais e politicos) inerentes a propriedade
de 10 acdes de emissdo da AES TIETE HOLDINGS LTD, correspondentes a 1,00% do
total das acdes, que se encontram sujeitas aos termos do Stock Pledge Agreement, datado
de 15.05.01; (xxv) BRASILIANA alienou, nesta data, para a BNDESPAR, todos os direitos
(abrangendo os patrimoniais e politicos) inerentes a propriedade de 01 (uma) acdo de
emissdo da AES TIETE HOLDINGS LTD, de sua propriedade que se encontram sujeitas
aos termos do Stock Security Agreement, datado de 15.05.2001; (xxvi) a BRASILIANA e
a BNDESPAR sao titulares de todos os direitos (abrangendo os patrimoniais e politicos)
inerentes a propriedade da totalidade das agdes de emissao da AES TIETE HOLDINGS
LTD., correspondentes a 100% do total
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das acdes emitidas, o que lhes confere a totalidade do capital social e votante da AES
TIETE HOLDINGS LTD; (xxvii) a AES TIETE HOLDINGS LTD ¢ titular da totalidade
das acdes de emissdo da AES TIETE HOLDINGS II LTD, correspondentes a 100% do
capital social e votante da AES TIETE HOLDINGS II LTD; (xxviii)a AES TIETE
HOLDINGS LTD ¢ titular de 999 acdes ordindrias de emissdo da AES TIETE
PARTICIPACOES, correspondentes a 99,9999% do total das acdes ordindrias, o que lhe
confere a maioria absoluta do capital social e votante da AES TIETE PARTICIPACOES;
(xxix) a AES TIETE HOLDINGS II LTD ¢ titular de 01 acdo ordindria, de emissao da AES
TIETE PARTICIPACOES; (xxx) a AES TIETE HOLDINGS LTD é titular de 552.743.662
acoes ordindrias de emissdo da AES TIETE EMPREENDIMENTOS, correspondentes a
99,9999% do total das acdes ordindrias, o que lhe confere a maioria absoluta do capital
social e votante da AES TIETE EMPREENDIMENTOS; (xxxi) a AES TIETE
HOLDINGS II LTD ¢ titular de Ol acdo ordindria, de emissdo da AES TIETE
EMPREENDIMENTOS; (xxxii) a AES TIETE HOLDINGS LTD e a TIETE HOLDINGS
IT LTD sdo titulares da totalidade das agdes ordindrias de emissio da AES TIETE
EMPREENDIMENTOS, correspondentes a 100% do total das suas agdes ordindrias, o que
lhes confere a totalidade do capital social e votante da AES TIETE
EMPREENDIMENTOS; (xxxiii)a AES TIETE HOLDINGS LTD e a TIETE HOLDINGS
IT LTD sdo titulares da totalidade das acdes ordindrias de emissio da AES TIETE
PARTICIPACOES, correspondentes a 100% do total das suas acdes ordindrias, o que lhes
confere a totalidade do capital social e votante da AES TIETE PARTICIPACOES; (xxxiv)
a AES TIETE EMPREENDIMENTOS ¢ titular de 29.911.487.733 ac¢des ordindrias de
emissdo da AES TIETE, correspondentes a 61,66% do total das a¢des ordindrias, o que lhe
confere a maioria absoluta do capital votante da AES TIETE;
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(xxxv) a AES TIETE EMPREENDIMENTOS ¢ titular de 6.321.277.080 acdes
preferenciais de emissdo da AES TIETE, correspondentes 14,01% do total das acdes
preferenciais da AES TIETE; (xxxvi) a AES TIETE EMPREENDIMENTOS ¢ titular da
totalidade das acdes de emissdo da IHB, correspondentes a totalidade do capital social e
votante da IHB; (xxxvii) a AES TIETE PARTICIPACOES é titular de 4.684.417.090 agdes
ordindrias de emissdo da AES TIETE, correspondentes a 9,62% do total das acOes
ordindrias da AES TIETE; (xxxviii) a AES TIETE ¢€ titular de 6.489.999quotas de emissao
da AES MINAS, o que lhe confere 99,99% do capital social da AES MINAS; (xxxix) a
AES BRIDGE I LTD transferiu, em 22.12.03, para a BRASILIANA, em integraliza¢do de
capital, 41.224.100 ac¢des ordindrias de emissdo da ENERGIA PAULISTA
PARTICIPACOES, correspondentes a 99,9999% do total das acdes ordindrias, o que lhe
confere a maioria absoluta do capital social votante da ENERGIA PAULISTA
PARTICIPACOES; (xI) a AES BRIDGE II LTD transferiu, em 22.12.03, para a
BRASILIANA, em integralizagdo de capital, 01 acdo ordinaria de emissdo da ENERGIA
PAULISTA PARTICIPAC()ES; (xli) a BRASILIANA alienou, nesta data, para a
BNDESPAR, 01 (uma) a¢do ordindria de emissao da ENERGIA PAULISTA
PARTICIPACOES, de sua propriedade; (xlii) a BRASILIANA e a BNDESPAR sio
titulares da totalidade das acdes ordindrias de emissio da ENERGIA PAULISTA
PARTICIPACOES, correspondentes a 100% do total das a¢cdes emitidas, o que lhes confere
a totalidade do capital social e votante da ENERGIA PAULISTA PARTICIPACOES;
(xliii) a ENERGIA PAULISTA PARTICIPACOES ¢ titular de 8.139.170.967 acdes
preferenciais de emissdo da AES TIETE, correspondentes a 18,04% do total das acdes
preferenciais;
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(xliv) AES TIETE EMPREENDIMENTOS alienou, nesta data, para a BNDESPAR, 01
(uma) acdo ordindria de emissdo da AES TIETE, de sua propriedade; (xlv) AES SOUTH
AMERICAN HOLDINGS LTD capitalizou, em 22.12.03, seus créditos em face da AES
URUGUAIANA INC, no valor de US$ 67.420.612,00, acrescido dos respectivos encargos
contratuais, sem emissdo de novas acdes da AES URUGUAIANA INC; (xlvi) AES
URUGUAIANA INC emitiu, nesta data, 01 acdo de seu capital social, a qual foi subscrita e
integralizada pela BNDESPAR; (xlvii) a AES SOUTH AMERICAN HOLDINGS LTD
transferiu, em 22.12.03, para a BRASILIANA, em integralizacao de capital, 1.000 acdes de
emissdo da AES URUGUAIANA INC, correspondentes a 99,99% do total das a¢des, o que
confere a BRASILIANA a maioria absoluta do capital social votante da URUGUAIANA
INC; (xlviii) a BRASILIANA e a BNDESPAR sao titulares da totalidade das agdes de
emissdo da AES URUGUAIANA INC, correspondentes a 100% do total das ac¢des, o que
lhes confere a totalidade do capital social e votante da AES URUGUAIANA INC; (xlix) a
AES URUGUAIANA INC é titular, de 1.934.593 acdes ordindrias de emissdo da AES
URUGUAIANA, correspondentes a 99,9999% do total das a¢des ordindrias, o que lhe
confere a maioria absoluta do capital social votante da AES URUGUAIANA; (1) a AES
INTERNATIONAL HOLDINGS 1II LTD alienou, nesta data, para a BRASILIANA, 01
(uma) a¢@o de emissdo da AES URUGUAIANA de sua propriedade; (li) a BRASILIANA
alienou, nesta data, para a BNDESPAR, 01 (uma) acdo de emissio da AES
URUGUAIANA, de sua propriedade (lii) a BRASILIANA e a BNDESPAR sao titulares da
totalidade das agdes ordindrias de emissdo da AES URUGUAIANA, correspondentes a
100% do total das agdes ordindrias, o que lhes confere a totalidade do capital social
evotante da AES URUGUAIANA;

Esta folha é parte integrante do Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia S.A.
celebrado em 22.12.03

14/04/2010 18:44:54 Pag: 88



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

14.03 - OUTRAS INFORMAQéES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

14

(liii)) a AES URUGUAIANA INC ¢ a tnica titular de direitos relativos a todas as notas
emitidas pela AES URUGUAIANA, nos termos dos Long Term Floating Rate Instrument
emitidos em 1999, cujo valor principal é de US$ 291.752.746,00 e que serd acrescido dos
respectivos encargos contratuais, como parte do financiamento para constru¢do, operagao e
manutengio da usina termelétrica da AES URUGUAIANA; (liv) a AES CORP transferiu,
para a CEMIG EMPREENDIMENTOS II LTD, que, por sua vez transferiu, em 22.12.03,
para a BRASILIANA, em integralizacdo de capital social, seus créditos em face da AES
ELPA, no valor de R$ 80.023.095,00, acrescido dos respectivos encargos contratuais
origindrios do empréstimo realizado pela AES CORP a ELPA, em 15.04.02, conforme
registrado no Banco Central do Brasil sob o Certificado Firce ntimero TA1/00000/74530,
abrangendo a referida transferéncia todos os direitos, prerrogativas e garantias assegurados
contratualmente, tornando-se a BRASILIANA, a partir daquela data a tnica e legitima
titular dos direitos cedidos e, portanto, credora da AES ELPA; (Iv) AES FORCA transferiu
em 22.12.03, para a BRASILIANA, em integralizacdo de capital social, seus créditos em
face da AES ELPA, no valor de R$ 78.173.103,11, acrescido dos respectivos encargos
contratuais, origindrios dos adiantamentos para futuro aumento de capital, conforme
instrumento datado de 01.06.02, abrangendo a referida transferéncia todos os direitos,
prerrogativas e garantias assegurados contratualmente, tornando-se a BRASILIANA, a
partir daquela data a tnica e legitima titular dos direitos cedidos e, portanto, credora da
AES ELPA; (Ivi) AES CORP, AES INTERNATIONAL HOLDINGS II LTD, AES
SOUTH AMERICAN HOLDINGS LTD, AES TRANSGAS I LTD, AES TRANSGAS II
LTD, AES CEMIG EMPREENDIMENTOS II LTD, AES CAYMAN I, AES CAYMAN
I, AES TREASURE COVE LTD, AES CORAL REEF LLC, AES INTERNATIONAL
HOLDINGS III LTD, AES BRIDGE I LTD, AES BRIDGE II LTD. , AES
COMMUNICATIONS LATIN AMERICA, AES, AES BANDEIRANTES
EMPREENDIMENTOS e AES BRAZILIAN
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HOLDINGS, suas controladoras e coligadas (exceto AES BRASIL) fazem parte de um
mesmo grupo econdmico, sendo que todas, quando em conjunto, doravante serdo
denominadas como GRUPO AES; (lvii) a AES CORP é a lider do GRUPO AES,
exercendo, direta ou indiretamente o controle sobre as demais sociedades que compdem o
GRUPO AES; (Iviii)) o GRUPO AES exerce, direta ou indiretamente o controle sobre a
AES BRASIL; (lix) as sociedades que compdem o GRUPO AES transferiram, na presente
data, para a AES BRASIL, em integralizacdo de capital, 300.000.001 a¢des ordindrias de
emissdo da BRASILIANA, correspondentes a totalidade da participacdo aciondrias que
possuiam na BRASILIANA; (Ix) as sociedades que compdem o GRUPO AES, a exce¢do
da AES FORCA, transferirdio para a AES BRAZILIAN HOLDINGS LTD, em
integralizacdo de capital, todas as agdes de emissdo da AES BRASIL que possuem; (Ixi) a
BNDESPAR subscreveu aumento de capital na BRASILIANA, correspondente a
300.000.000 acdes ordindrias e 50.000.000 preferenciais, e integralizou o capital mediante a
conversdo de créditos possuidos contra a BRASILIANA no valor de R$1.761.464.818,31;
(Ixii) as PARTES sao titulares da totalidade do capital social da BRASILIANA, de
R$ 3.701.788.864,91, divididos em 600.000.001 acdes ordindrias e 50.000.006 acdes
preferenciais, todas escriturais, que se distribuem entre as PARTES, como segue:

Nome Ac¢des ordindrias acdes preferenciais

AES BRASIL 300.000.001 06

BNDESPAR 300.000.000 50.000.000

Total 600.000.001 50.000.006

(Ixiii) a AES BRASIL ¢ titular, nesta data, de 300.000.001 a¢des ordinérias de emissdo da
BRASILIANA, o que lhe confere a maioria absoluta do capital votante da BRASILIANA;
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(Ixiv) AES GUAIBA ¢ titular de 261.135.000 agOes ordindrias de emissdao da AES SUL
DISTRIBUIDORA GAUCHA DE ENERGIA S.A., sociedade andnima com sede na cidade
de porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua.Dona Laura n 320, 14 andar —,
inscrita no CNPJ sob o n°. 02.016.440/0001-62, doravante denominada simplesmente, AES
SUL, correspondentes a 94,28% do capital votante da AES SUL; (Ixv) AES GUAIBA ¢
titular de 257.770.000 acdes preferenciais de emissdo da AES SUL, correspondentes a
99,06% das acdes preferenciais da AES SUL; (Ixvi) o total de agdes de titularidade da AES
GUAIBA correspondem a 96,59% do capital do total da AES SUL; (Ixvii) a AES GUAIBA
e a BRASILIANA celebraram em 22.12.03, Contrato de Opg¢ao de Compra das Acdes da
AES SUL (Contrato de Op¢ao de Compra das A¢des da AES SUL) pelo qual foi outorgada
a BRASILIANA uma opg¢do de compra de 261.135.000 acdes ordindrias e 257.770.000
acoes preferenciais de emissdo da AES SUL, , de sua propriedade, a ser exercida conforme
estabelecido no Contrato de Op¢do de Compra das Ag¢des da AES SUL, mediante o
pagamento de R$ 1,00 (um real) para a aquisicdo de todas as acdes de emissdo da AES
SUL referidas neste item; (Ixviii) a BRASILIANA detém, diretamente e indiretamente, o
controle acionario da ELETROPAULO, da AES TIETE e da AES URUGUAIANA, as
quais, doravante, quando em conjunto, serdo denominadas como SOCIEDADES
OPERACIONALIS; (Ixix) o Estatuto Social da BRASILIANA estabelece que a mesma tem
por objeto especifico o controle aciondrio das SOCIEDADES OPERACIONALIS, mediante
a participacdo direta ou indireta no capital das SOCIEDADES OPERACIONAIS e que a
BRASILIANA nao poderd assumir obrigagdes ou dividas de qualquer natureza que ndo as
debéntures conversiveis (Debéntures) em a¢des ordindrias da BRASILIANA, objeto da 1*
Emissao de Debéntures da BRASILIANA, realizada em 22 de dezembro de 2003 e a
Confissdo de Divida (Confissdo de Divida) celebrada junto a BNDESPAR, em
22 de dezembro de 2003;
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(Ixx) a escritura de emissdo das Debéntures apresenta como garantia o penhor dos seguintes
titulos e direitos: (a) 12.373.448.365 agdes ordindrias de emissdo da AES ELPA, de
propriedade da BRASILIANA; (b) 847.347.242 acdes ordindrias de emissdo da AES
TRANSGAS, de propriedade da BRASILIANA; (c) 12.956.450.381 acdes ordindrias de
emissdo da ELETROPAULO, de propriedade da AES ELPA;; (d) 15.820.231.746 acdes
preferenciais de emissdo da ELETROPAULO, de propriedade da AES TRANSGAS; (e)
1.858.601.208 as acodes preferenciais de emissdo da ELETROPAULO, de propriedade da
BRASILIANA; (f) 41.224.100 a¢Oes ordindrias de emissdo da ENERGIA PAULISTA
PARTICIPACOES, de propriedade da BRASILIANA; (g) 1.000 acdes de emissdo da AES
URUGUAIANA INC, de propriedade da BRASILIANA; (h) 1.934.593 acdes ordindrias de
emissdo da AES URUGUAIANA, de propriedade da AES URUGUAIANA INC; (i)
direitos creditdrios relativos as notas emitidas pela AES URUGUAIANA, nos termos dos
Long Term Floating Rate Instrument emitidos em 1999, cujo valor principal é de
US$ 291.752.746,00 e que serd acrescido dos respectivos encargos contratuais, de
titularidade da AES URUGUAIANA INC;; e (j) todos os direitos patrimoniais recebidos
pelos titulares das acdes empenhadas, elencadas nos itens “a” a “h”; (Ixxi) a BRASILIANA
detém, diretamente ou indiretamente, o controle acionario das SOCIEDADES
OPERACIONAIS, da AES ELPA, da AES TRANSGAS, da AES TIETE HOLDINGS
LTD, da AES TIETE HOLDINGS II LTD, da AES URUGUAIANA INC, da IHB, da AES
TIETE EMPREENDIMENTOS, da AES TIETE PARTICIPACOES, da ENERGIA
PAULISTA PARTICIPACOES, da AES COMMUNICATIONS RIO DE JANEIRO, da
METROPOLITANA OVERSEAS, da ELETROPAULO TELECOMUNICACOES, da
ELETROPAULO COMERCIAL EXPORTADORA, e da AES MINAS; (Ixxii) as
PARTES desejam regular as relacdes entre elas como acionistas da BRASILIANA e,
indiretamente das SOCIEDADES OPERACIONAIS, da AES ELPA, da AES
TRANSGAS, da AES TIETE HOLDINGS LTD, da AES TIETE HOLDINGS II LTD, da
AES URUGUAIANA INC, da IHB, da AES
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TIETE EMPREENDIMENTOS, da AES TIETE PARTICIPACOES, da ENERGIA
PAULISTA PARTICIPACOES, da AES COMMUNICATIONS RIO DE JANEIRO, da
METROPOLITANA OVERSEAS, da ELETROPAULO TELECOMUNICACOES, da
ELETROPAULO COMERCIAL EXPORTADORA, da AES MINAS, e de outras
sociedades que sejam ou venham a ser controladas, direta ou indiretamente pela
BRASILIANA (doravante designadas as SOCIEDADES OPERACIONAIS, AES ELPA,
AES TRANSGAS, AES TIETE HOLDINGS LTD, AES URUGUAIANA INC, [HB, AES
TIETE EMPREENDIMENTOS, AES TIETE PARTICIPACOES, ENERGIA PAULISTA
PARTICIPACOES, AES COMMUNICATIONS RIO DE JANEIRO e as outras sociedades
que sejam ou venham a ser controladas, direta ou indiretamente, pela BRASILIANA,
quando, em conjunto, como SOCIEDADES CONTROLADAS), no que se refere ao
exercicio, em especial: (a) do direito de voto pelas PARTES nas assembléias gerais de
acionistas da BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS; (b) dos poderes de
administragdo dos membros dos conselhos de administracio da BRASILIANA e das
SOCIEDADES CONTROLADAS; (c) do poder de controle sobre a BRASILIANA e sobre
as SOCIEDADAS CONTROLADAS; e (d) dos direitos de cada PARTE nas alienacdes de
acoes de emissdo da BRASILIANA de que a outra PARTE seja titular; (Ixxiii) as
SOCIEDADES CONTROLADAS nao possuem Regimento Interno para o Conselho de
Administracdo e somente a ELETROPAULO e a AES TIETE tém Regimento Interno para
o Conselho Fiscal, cujo prazo expirara em 30.04.03; (1xxiv) a AES CORP declara e garante
que nenhum contrato firmado pelas SOCIEDADES CONTROLADAS podera ter as suas
condicdes tornadas mais onerosas em funcdo dos termos e condi¢des previstas neste
instrumento, em especial dos direitos conferidos a BNDESPAR; (Ixxv) as integrantes do
GRUPO AES declaram e garantem que as SOCIEDADES CONTROLADAS néo possuem
quaisquer obrigacdes, atuais ou contingentes, perante as integrantes do GRUPO AES ou
empresas sob o seu controle, e que as SOCIEDADES CONTROLADAS nao prestaram
nenhuma garantia, inclusive
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aval ou fianga, sobre obrigacdes das integrantes do GRUPO AES ou empresas sob o seu
controle; RESOLVEM as PARTES, por este instrumento € na melhor forma de direito,
celebrar o presente instrumento, doravante denominado Acordo de Acionistas, mediante as
clausulas e condicdes a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. O presente Acordo de Acionistas tem por objeto a defini¢do de regras especificas
sobre: (i) direito de preferéncia na aquisi¢do de agdes da BRASILIANA e outros direitos
relacionados a transferéncia de acdes; (i1) exercicio de direito de voto na BRASILIANA e
nas SOCIEDADES CONTROLADAS; e (iii) as relagdes entre as PARTES, regulando o
controle da BRASILIANA, e, bem assim, o exercicio do controle sobre as SOCIEDADES
CONTROLADAS.

1.1.1 As PARTES reconhecem que este Acordo de Acionistas estabelece os direitos e
obrigacdes do acionista controlador da BRASILIANA, com vistas a proteger os direitos dos
acionistas minoritarios da BRASILIANA.

1.2. As PARTES declaram e reconhecem que o presente Acordo de Acionistas visa a
regular as suas relacdes na qualidade de acionistas da BRASILIANA e também o exercicio
de sua participagdo indireta, através desta, nas SOCIEDADES CONTROLADAS.

1.3. Todas as disposicdes deste Acordo de Acionistas aplicam-se a BRASILIANA e as
SOCIEDADES CONTROLADAS. Para esse prop6sito, as PARTES devem adotar todas as
medidas necessdrias, de modo que tais disposi¢des sejam aplicdveis as SOCIEDADES
CONTROLADAS.
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1.4. As PARTES e a BRASILIANA adotardo, em até 30 dias contados da data de
aprovacdo pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL da transferéncia do
controle aciondrio das SOCIEDADES CONTROLADAS para a BRASILIANA, todas as
medidas cabiveis para que sejam adaptados os regimentos dos Orgdos de administragdo,
estruturas organizacionais e os estatutos sociais das SOCIEDADES CONTROLADAS e da
BRASILIANA, de sorte a estabelecer mecanismos adequados para implementacdo do
pactuado neste Acordo de Acionistas. O Anexo 1.4 ao presente Acordo de Acionistas
contém a descricdo das reformas a serem implementadas nos estatutos sociais das
SOCIEDADES CONTROLADAS.

1.4.1. Os estatutos sociais da AES TRANSGAS, AES URUGUAIANA INC, AES TIETE
HOLDINGS LTD, TIETE HOLDINGS II LTD, AES TIETE EMPREENDIMENTOS,
TIETE PARTICIPACOES, e da ENERGIA PAULISTA PARTICIPACOES, estabelecerio
que as mesmas tém por objeto especifico a participag¢do direta ou indireta no capital das
SOCIEDADES OPERACIONAIS e que nao poderdo assumir obrigacdes ou dividas de
qualquer natureza, exceto se aprovadas nas Reunides Prévias, conforme estabelecido neste
Acordo de Acionistas no item 3.1 e seguintes.

1.5. As PARTES concordam que os seguintes principios deverdo orientar as decisdes e 0s
votos por elas adotadas ou proferidos na BRASILIANA e que deverdo prover que a eles se
conformem as SOCIEDADES CONTROLADAS:

(i) a administracdo das SOCIEDADES CONTROLADAS devera buscar sempre elevados
niveis de eficiéncia, produtividade, competitividade e qualidade na prestacdo de servigos;
(i1) atendimento das obrigacdes relacionadas a concessdes, permissdes ou autorizagdes
outorgadas as SOCIEDADES CONTROLADAS;

(ii1)) maximizagdo da rentabilidade do capital, por meio do pagamento de dividendos ou de
juros sobre o capital proprio pela BRASILIANA e pelas SOCIEDADES
CONTROLADAS;
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(iv) a BRASILIANA e as SOCIEDADES CONTROLADAS devem ser administradas
atendendo aos mais altos padrdes de governanga corporativa;

(v) a BRASILIANA deveré se tornar uma companhia aberta em até 180 dias contados da
data de aprovacao pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL da transferéncia do
controle aciondrio das SOCIEDADES CONTROLADAS para BRASILIANA;

(vi) as SOCIEDADES OPERACIONALIS deverdo prestar os servigos a que se destinam, em
atendimento aos padrdes exigidos pelo 6rgao regulador.

1.5.1. O prazo de 180 dias previsto no item 1.5(v) acima poderd ser prorrogado caso fique
comprovado que o deferimento do registro da BRASILIANA como companhia aberta ndo
foi obtido em razdo de fato fora do controle da BRASILIANA.

CLAUSULA SEGUNDA - ACOES VINCULADAS AO ACORDO DE ACIONISTA
2.1 Estardo vinculadas ao Acordo de Acionistas as ac¢Oes ordindrias e preferenciais de
emissdo da BRASILIANA, de propriedade das PARTES na data da sua celebracdo, bem
como aquelas acOes ordindrias e preferenciais que venham a ser adquiridas por elas, a
qualquer titulo, inclusive aquelas resultantes de desdobramentos ou bonifica¢des das acdes,
pelo que ficam as acdes sujeitas a todas as estipulagdes constantes do presente instrumento
(doravante designadas Acdes Vinculadas).

2.1.1. Ficardo também vinculadas ao presente Acordo de Acionistas as acdes que a
BRASILIANA detém ou venha a deter, direta ou indiretamente, nas SOCIEDADES
CONTROLADAS, assim como 01 (uma) ac¢do ordindria que a BNDESPAR detém em cada
uma das SOCIEDADES CONTROLADAS.

2.1.2. Ficam excluidas do presente Acordo de Acionistas as 251.222.200 ag¢des
preferenciais de emiss@do da ELETROPAULO possuidas pela BNDESPAR, assim como
Esta folha é parte integrante do Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia S.A.
celebrado em 22.12.03

14/04/2010 18:44:54 pag: 96



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

14.03 - OUTRAS INFORMAQéES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

22

outras de qualquer classe ou espécie que a BNDESPAR venha a adquirir nas
SOCIEDADES CONTROLADAS.

2.1.3. As acgOes preferenciais de emissdo da BRASILIANA ndo tém e ndo adquirirdo,
qualquer que seja a circunstancia, o direito de voto. Referidas ac¢des preferenciais terdo: (i)
prioridade no reembolso de capital, sem prémio; (ii) fardo jus a dividendos em igualdade de
condi¢do com as ordindrias; e (iii) direito de exigir que sejam adquiridas nas mesmas bases
e condi¢des de alienacdo das acdes ordindrias, na forma do item 5.4 abaixo.

2.2. As PARTES obrigam-se a ndo transferir, ceder, onerar, gravar, ou de qualquer forma
alienar, direta ou indiretamente, gratuita ou onerosamente, a totalidade ou parte de suas
Acdes Vinculadas ou dos direitos de subscri¢cdo correspondentes a tais acdes, exceto nos
termos previstos neste Acordo de Acionistas. Ficam ressalvadas das obrigacOes previstas
neste item: (i) as acdes das SOCIEDADES CONTROLADAS que estiverem caucionadas
para garantir o pagamento das Debéntures; (i) as a¢des de emissdo da AES TIETE, AES
TIETE EMPREENDIMENTOS, AES TIETE PARTICIPACOES e a TIETE HOLDINGS
LTD, no que se refere a divida IHB, conforme instrumento firmado em 15.05.2001, até o
momento em que houver a liberacdo dos gravames atuais, quando entdo passardo a
constituir garantias para o pagamento das Debéntures e (iii) a transferéncia de uma agdo da
BRASILIANA e de cada uma das SOCIEDADES CONTROLADAS aos membros dos
seus respectivos Conselhos de Administracdo indicados pelas PARTES, acdes estas que
continuardo vinculadas a este Acordo de Acionistas.

2.2.1 Os integrantes do GRUPO AES que possuam direta ou indiretamente acdes da AES
BRASIL estardo sujeitos as obrigagdes previstas no item 2.2 acima.

2.3. A transferéncia, cessdo, oneracdo, gravame ou alienacdo das Acdes Vinculadas com
infracdo ao disposto nesta Cldusula, serd nula de pleno direito, obrigando-se a
BRASILIANA, as PARTES e as SOCIEDADES CONTROLADAS a ndo praticar qualquer
ato ou efetuar qualquer registro que infrinja as normas aqui estabelecidas.
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2.4. A BNDESPAR ¢ facultado o direito de desvincular deste Acordo de Acionistas A¢des
Vinculadas de sua propriedade, observado o disposto no item 5.8.1.

CLAUSULA TERCEIRA - DO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

3.1. A deliberacdo, no ambito de assembléia geral ou do Conselho de Administracdo da
BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS, acerca dos assuntos abaixo
relacionados serd determinada em reunido prévia (Reunido Prévia) realizada com
observancia do disposto no item 3.3 e seus subitens abaixo, e a aprovacdo das matérias
devera contar, obrigatoriamente, com o voto afirmativo da AES BRASIL e da BNDESPAR
(ou seus respectivos sucessores e cessiondrios), sem o que tal deliberagdo serd considerada
como tendo sido rejeitada: a. (i) aprovagdo, no inicio de cada exercicio, do Plano de
Negocios Anual da BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS (doravante
designado simplesmente Plano de Negbcios Anual aquele que tenha sido aprovado), os
quais deverdao compreender entre outros: (A) o or¢amento anual e plurianual, (B) todos os
planos de investimentos de capital, (C) os planos estratégicos; (D) os programas de
manutencio de suas instalagdes; bem como as modificagdes do Plano de Negocios Anual,
observando-se que a ndo aprovacdo do Plano de Negdcios Anual, a partir do exercicio de
2005 (inclusive), implicara na adog@o provisdria, até a solucdo do impasse, da previsdo de
or¢amento anual e planos de investimentos, operacdo, manuten¢cdo e demais atividades
estabelecidos para aquele exercicio (cujo Plano de Negdcios Anual nao tenha sido
aprovado) contidos no Plano de Negdcios Qiiingiienal que tenha sido aprovado no exercicio
anterior pelas PARTES cujos valores serdo corrigidos, para esse
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efeito, pela variacdo do IGPM/FGV; (ii) aprovacdo, do Plano de Negdcios Quinquenal da
BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS (designado simplesmente Plano de
Negdcios Qiiingiienal aquele que tenha sido aprovado) e suas revisdes que deverdo ocorrer
no inicio de cada exercicio social; e (iii) a aprova¢cdo do Plano de Negdécios Anual do
exercicio de 2004 e do Plano Qiiingiienal relativo ao periodo 2004-2008; b. qualquer
alteragc@o nas diretrizes com relacdo a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio pela BRASILIANA e pelas SOCIEDADES CONTROLADAS; diretrizes essas que
tém por escopo a maximizacdo do pagamento de dividendos e de juros sobre o capital
proprio pela BRASILIANA e pelas SOCIEDADES CONTROLADAS, consistentes com
suas necessidades de liquidez, conforme refletido no Plano de Negdcios Anual, bem como
com relacdo a operacdo da BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS, em
especial em atendimento aos padrdes exigidos pelo orgdo regulador em relacdo as
SOCIEDADES OPERACIONAIS; c. a celebracio de qualquer contrato, acordo ou
instrumento que importe em disposi¢do de bens ou direitos ou a assunc¢do de obrigacdes de
qualquer natureza pela BRASILIANA, a menos que especificado no seu Plano de Negocios
Anual. d. (i) a venda, a locagdo, cessdo, transferéncia ou outra disposicdo em qualquer ano
fiscal, de qualquer ativo ou participacdo aciondria das SOCIEDADES CONTROLADAS,
sendo que em relacio as SOCIEDADES OPERACIONAIS por um preco que exceda,
conjunta ou separadamente, a: R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em relagdo a
ELETROPAULO e R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para AES TIETE e AES
URUGUAIANA,
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individualmente consideradas, ou (ii) a celebracdo de qualquer contrato que disponha sobre
pagamentos ou recebimentos acima de: R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em
relagdo a ELETROPAULO e R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para AES TIETE e
AES URUGUAIANA, individualmente consideradas, conjunta ou separadamente, exceto
em qualquer hipdtese deste item “d” (A) os especificados no Plano de Negécios Anual, (B)
os contratos de compra e venda de energia celebrados com terceiros ndo relacionados as
PARTES e (C) a alienagdo das acdes de emissao da AES COMMUNICATIONS RIO DE
JANEIRO, desde que: (C1) ndo realizada com partes relacionadas; e (C2) os recursos
auferidos na alienac@o sejam integralmente distribuidos a BRASILIANA para posterior
pagamento das Debéntures; e. a emissdo de quaisquer documentos, titulos, agdes ou outros
valores mobilidrios pela BRASILIANA ou pelas SOCIEDADES CONTROLADAS,
publica ou particularmente, bem como a celebracdio de acordos ou emissdo pela
BRASILIANA ou pelas SOCIEDADES CONTROLADAS de quaisquer documentos,
titulos, agcdes ou outros valores mobilidrios ou a outorga de quaisquer direitos a terceiros
(ou qualquer modificagdo subseqiiente dos mesmos), que possa dar direito ao proprietario
ou ao beneficidrio de subscrever ou adquirir documentos, titulos, acdes ou outros valores
mobilidrios integrantes do patrimonio da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS, ou de emissio da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS; f. quaisquer redugdes de capital ou aumentos de capital da
BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS e as condicdes e critérios para
subscricdo de agcdes e prazos de integralizacdo em quaisquer aumentos de capital, rentincia
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ao direito de subscricdo de aumentos de capital, ainda que indiretamente, das
SOCIEDADES CONTROLADAS, que possam implicar perda de controle, bem como a
criacdo de reservas/provisdes ou disposicdes (tais como mudancas de critérios contdbeis)
que possam reduzir a importincia de dividendos/juros sobre o capital préprio/lucros
pagdveis aos acionistas; g. a celebracdo, pela BRASILIANA, de quaisquer acordos,
transacdes ou associacdes comerciais ou arranjos de qualquer natureza e a celebracdo de
quaisquer contratos (e quaisquer subseqiientes modificacdes dos mesmos) com qualquer
das PARTES ou qualquer controladora, controlada ou coligada de uma das PARTES e a
resolugdo dos mesmos pela BRASILIANA, exceto: (i) quando acordado pelas PARTES e
(i1) especificado no Plano de Nego6cios Anual; h. a celebragdo pelas SOCIEDADES
CONTROLADAS de quaisquer contratos, acordos, transagdes ou associacdes comerciais
ou arranjos de qualquer natureza (e quaisquer subseqiientes modificacdes dos mesmos),
com qualquer PARTE (ou partes relacionadas), bem como a celebracdo de acordos,
transacdes, contratos de assisténcia técnica ou prestagdo de servicos com sociedades
estrangeiras, exceto os: (i) acordados pelas PARTES; e (ii) especificados no Plano de
Negocios Anual; i. a celebracdo pelas SOCIEDADES CONTROLADAS de quaisquer
acordos, contratos, documentos, titulos, instrumentos e/ou investimentos de capital,
empréstimos, mutuos, outorga de garantias de qualquer natureza e a assun¢do de obrigacdes
em nome de terceiros, sendo que em relacdo as SOCIEDADES OPERACIONAIS em um
valor total anual superior, conjunta ou separadamente, a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais) em relacdo a ELETROPAULO e R$
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20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para AES TIETE ¢ AES URUGUAIANA,
individualmente consideradas, exceto os: (i) especificados no Plano de Neg6cios Anual; (ii)
financiamentos e refinanciamentos das dividas da ELETROPAULO e da TIETE existentes
nesta data, referidos no Anexo 3.1.i, desde que sejam celebrados em até 45 dias contados da
data de eficécia deste Acordo de Acionistas (conforme item 7.4) e (iii) contratos de compra
e venda de energia celebrados com terceiros ndo relacionados as PARTES; j. a celebracao
pela BRASILIANA de quaisquer acordos, contratos, documentos, titulos, instrumentos e/ou
investimentos de capital, empréstimos, mutuos, outorga de garantias de quaisquer naturezas
e a assuncdo de obrigagdes em nome de terceiros, exceto se tais atos forem parte ou de
outro modo especificados pelo Plano de Negdcios Anual que ja tenha sido aprovado pelas
PARTES; k. a liquidacdo, venda, transferéncia, aliena¢do, hipoteca, onerac¢do ou criagdo de
qualquer gravame sobre qualquer ativo permanente da BRASILIANA ndo especificada
pelo Plano de Negoécios Anual; 1. a liquidacdo, venda, transferéncia, alienagdo, hipoteca,
oneracdo ou criagdo de qualquer gravame sobre qualquer ativo permanente das
SOCIEDADES CONTROLADAS, nido especificadas no Plano de Negécios Anual, sendo
que em relacdo as SOCIEDADES OPERACIONALIS em um valor total anual superior a,
conjunta ou separadamente, R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em relacdo a
ELETROPAULO e R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para AES TIETE e AES
URUGUAIANA, individualmente consideradas;
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m. a aprovagdo de quaisquer modificacOes dos Estatutos Sociais da BRASILIANA ou das
SOCIEDADES CONTROLADAS;na amortizagdo, o resgate ou a compra de agdes da
BRASILIANA ou de suas SOCIEDADES CONTROLADAS para manutengdo em
tesouraria ou cancelamento, bem como a posterior alienacao das agdes porventura mantidas
em tesouraria; 0. 0 requerimento para a instauracdo de processo administrativo ou o
ajuizamento de acdo pela BRASILIANA, independentemente do objeto dos mesmos; p. a
aprovagdo das demonstragdes financeiras anuais da BRASILIANA e das SOCIEDADES
CONTROLADAS, as quais serdo analisadas considerando o prazo legal, da contrata¢do dos
auditores independentes, da mudanca de critérios contdbeis, do relatério anual da
administragdo e da destina¢do do resultado do exercicio; q. qualquer destina¢do de recursos
financeiros da BRASILIANA que ndo seja o pagamento de dividendos e/ou a
liquidagdo/resgate de debéntures ou a realizacdo de transacOes de hedge ou de swap
cursadas na BM&F, e que ndo esteja prevista no Plano de Negocios Anual, exceto as
despesas gerais e administrativas necessdrias a manutencdo e operacdo da BRASILIANA;
r. a fusdo, cis@o ou incorporagdo, inclusive de acdes, envolvendo a BRASILIANA e/ou
suas SOCIEDADES CONTROLADAS, bem como a transformacio destas em qualquer
outro tipo societério;
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s. a associacdo da BRASILIANA, sob quaisquer formas, com outras sociedades, inclusive a
realizagdo de um empreendimento conjunto ou de consércio; t. o inicio de qualquer
processo voluntdrio buscando amparo na lei de faléncia, concordata ou lei similar, a
dissolucdo e a liquidacdo da BRASILIANA ou SOCIEDADES CONTROLADAS bem
como a nomea¢do de um liquidante ou sindico; u. a prética de quaisquer atividades ou
negocios fora dos objetos sociais da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS, conforme definidos em seus respectivos Estatutos; v. a alteragdo da
localizacdo geografica das sedes da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS; w. a fixacdo da remuneracdo global dos administradores da
BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS, inclusive a aprovagdo e/ou
outorga de planos de opcdes de compra de agdes, participagdo nos lucros, bonificagdo,
exceto se tais remuneracdes forem compativeis com a média praticada pelo mercado; x. a
aprovacdo e modificacdo dos regimentos internos dos Conselhos de Administracdo da
BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS, assim como dos respectivos
Conselhos Fiscais; y. a cessdo dos direitos creditdrios possuidos pela AES URUGUAIANA
INC em relacdo a AES URUGUAIANA, nos termos dos Long Terms Floating Rate Notes
Instruments emitidos em 1999;
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z. a revogacao, alterag@o ou a ndo renovagdo do mandato outorgado: (i) pela BRASILIANA
aos representantes indicados pela BNDESPAR e pela AES BRASIL, para representacio
junto a AES TIETE HOLDINGS LTD, na forma do item 3.4; (ii) pela AES TIETE
HOLDINGS LTD aos representantes indicados pela BNDESPAR e pela AES BRASIL
junto & AES TIETE EMPREENDIMENTOS e 4 AES TIETE PARTICIPACOES, na forma
do item 3.5, 3.1.1. As importancias determinadas em Reais no item 3.1 acima serdo
ajustadas ao final de cada ano, de acordo com a variagdo do IGP-M/FGV. 3.2. As PARTES
apenas votardo as matérias referidas no item 3.1 acima em assembléia geral da
BRASILIANA se elas houverem sido aprovadas prévia e expressamente pela BNDESPAR
e AES BRASIL em Reunido Prévia.

3.2.1. As deliberagdes dos Conselhos de Administragio da BRASILIANA e das
SOCIEDADES CONTROLADAS sobre as matérias elencadas no item 3.1 acima serdo
precedidas, necessdria e obrigatoriamente, de Reunido Prévia realizada na forma e para os
fins estabelecidos no item 3.3. A aprovacdo das referidas matérias pelos Conselhos de
Administracdo da BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS dependera do
voto favordvel da BNDESPAR e da AES BRASIL, manifestado expressamente na Reunido
Prévia, sem o que tal deliberacio serd considerada como tendo sido rejeitada.

3.2.2. Os representantes da BRASILIANA nas assembléias gerais e reunides dos conselhos
de administracio das SOCIEDADES CONTROLADAS, apenas aprovardo as matérias
referidas no item 3.1 acima se elas houverem sido aprovadas, prévia e expressamente, pela
BNDESPAR e pela AES BRASIL em Reunido Prévia.
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3.3. Qualquer das PARTES poderd solicitar, quando julgar conveniente, a realizagdo de
Reunido Prévia, antes de qualquer assembléia geral ou de qualquer reunido do Conselho de
Administracdo da BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS, para debater e
decidir aqueles assuntos que exijam sua manifestacio conforme o item 3.1 acima, e
estabelecer o voto comum em assembléia geral ou na reunido do Conselho de
Administracdo da BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS. As Reunides
Prévias somente serdo realizadas para deliberar em relacdo as matérias expressamente
previstas no item 3.1 acima. A Reunido Prévia também poderd ser convocada para
determinar a convocacdo de reunido do Conselho de Administragdo ou assembléia geral da
BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS que tenham como ordem do dia
as matérias expressamente previstas no item 3.1 acima., ou ainda a elei¢cdo de membros do
conselho de administracdo e fiscal da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS, em observancia ao disposto neste Acordo de Acionistas.

3.3.1. Nas Reunides Prévias, a aprovacdo das matérias elencadas no item 3.1. acima
dependerd dos votos afirmativos da AES BRASIL e da BNDESPAR, manifestados
expressamente, sem o que tal deliberac@o serd considerada como tendo sido rejeitada.

3.3.2. As deliberagdes tomadas no ambito da Reunido Prévia em relacio as matérias
elencadas no item 3.1 acima vinculardo: (i) as PARTES em Assembléias Gerais da
BRASILIANA; (ii) os membros do Conselho de Administracdo da BRASILIANA e das
SOCIEDADES CONTROLADAS nas respectivas reunides de Conselho de Administracio;
(iii) o voto da BRASILIANA em Assembléias Gerais das SOCIEDADES
CONTROLADAS e o destas em outras SOCIEDADES CONTROLADAS, em especial das
SOCIEDADES OPERACIONALIS, em cujo capital participarem.

3.3.3. Havendo a aprovacdo de deliberacdo em Reunido Prévia quanto ao teor da matéria
relativa ao item 3.1 acima a ser deliberada na respectiva assembléia geral ou na reunido do
Conselho de Administracio da BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS,
as PARTES e a BRASILIANA, conforme o caso, votardo, ou orientardo Sseus
representantes na assembléia ou no Conselho de Administracio da BRASILIANA ou das
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SOCIEDADES CONTROLADAS para votarem em estrita conformidade com a decisio
tomada pelas PARTES na Reunido Prévia.

3.3.4. Caso ndo se tenha aprovado na Reunido Prévia a matéria referida no item 3.1
submetida as PARTES, estas e a BRASILIANA, conforme o caso, votardo, ou orientarao
seus representantes na assembléia ou no Conselho de Administracio da BRASILIANA ou
das SOCIEDADES CONTROLADAS para votarem, no sentido de desaprovar a proposta
apresentada.

3.3.5. O eventual exercicio, por qualquer das PARTES, do direito de voto nas Assembléias
Gerais da BRASILIANA, ou a deliberagdo dos seus representantes no Conselho de
Administracdo, em desacordo com as disposi¢des aqui estabelecidas, importard em
invalidade da deliberagdo que for assim tomada, sem prejuizo do direito da outra PARTE
de promover a execucdo especifica da obrigagdo descumprida.

3.3.6. Caberd ao Presidente da Assembléia Geral ou do Conselho de Administragdo da
BRASILIANA zelar pelo cumprimento das obrigagdes assumidas pelas PARTES neste
instrumento, referentes ao exercicio do direito de voto, ndo computando o voto proferido
com infracdo ao presente Acordo de Acionistas ou permitindo que a PARTE prejudicada ou
o conselheiro por ela eleito possa exercer o direito de voto do acionista ou conselheiro
ausente ou omisso, podendo ainda qualquer PARTE pedir a sua execucdo especifica
mediante suprimento do voto das acdes da outra PARTE, ou sua anulag@o, caso este acordo
seja descumprido.

3.3.7. Incumbe ao Presidente do Conselho de Administracdo da BRASILIANA tomar as
medidas cabiveis para que os representantes da BRASILIANA votem de acordo com as
decisdes tomadas em obediéncia aos itens 3.1, 3.2 e 3.3, e seus respectivos subitens,
aplicando-se também o aqui disposto caso qualquer assunto estabelecido na cldusula 4.6,
venha a ser submetido a assembléia geral de acionistas, em obediéncia a cldusula 4 abaixo.
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3.3.8. A convocacdo da Reunido Prévia serd efetuada por qualquer das PARTES, por
escrito, com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis.

3.3.9. A Reunido Prévia serd realizada na sede da BRASILIANA e dela serd lavrada ata sob
a forma de sumadrio.

3.3.10. As PARTES se obrigam a fazer com que os Presidentes dos Conselhos de
Administracdo da BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS remetam, e estes
tém o dever de efetuar essa remessa, sob pena de destituicdo, para as PARTES, com
antecedéncia minima de 4 (quatro) dias uteis da realizacdo da Reunido Prévia, a pauta e/ou
edital de convocacao, acompanhados de todo o material necessdrio para a andlise, discussdao
e deliberacdo dos assuntos que serdo tratados na reunido do Conselho de Administracdo ou
na assembléia geral da BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS.

3.3.11. A Reunido Prévia serd instalada com a presenca da BNDESPAR e da AES
BRASIL. . Se ndo houver aprovagdo em razao da auséncia de qualquer das PARTES, as
PARTES e a BRASILIANA, conforme o caso, votardo, ou orientardo seus representantes
na assembléia ou no Conselho de Administragdo da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS para votarem no sentido de suspender os trabalhos da assembléia geral
ou da reunido do Conselho de Administracdo da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS.

3.3.12. Independentemente das formalidades exigidas nos subitens acima, serd considerada
regular a Reunido Prévia a que comparecerem as PARTES.

3.3.13. A Reunido Prévia poderad ser realizada sem as formalidades dos itens acima, e
podera realizar-se inclusive por telefone, video-conferéncia, ou qualquer outro meio, desde
que, necessariamente, (i) haja o consenso entre as PARTES quanto aos procedimentos a
serem adotados para a realizacdo da Reunido Prévia, e (ii) a ata da Reunido Prévia seja
transmitida por fac-simile (ou por meio eletrdnico, se assegurada a autenticidade da
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transmissdo) a todas as PARTES, e por elas rubricadas, assinadas e retransmitida as
PARTES e a BRASILIANA, por fac-simile.

3.3.14. Serd lavrada ata em cada Reunido Prévia, assinada por todos os presentes,
consubstanciando o resumo das deliberacdes tomadas e fixando a orientacao prevalecente, a
qual sera transmitida: (i) as PARTES e por estas ao(s) seu(s) respectivo(s) representante(s)
na assembléia geral e/ou aos membros do Conselho de Administracdo da BRASILIANA e
das SOCIEDADES CONTROLADAS por elas indicados e (ii) aos representantes da
BRASILIANA na assembléia geral e/ou aos membros do Conselho de Administragdo nas
SOCIEDADES CONTROLADAS, para que todos a observem.

3.3.15. As PARTES se obrigam, em relacdo as matérias elencadas no item 3.1 acima, a
votar em bloco nas assembléias gerais e a prover no sentido de que os representantes na
assembléia geral e os membros do Conselho de Administracdo por elas indicados na
BRASILIANA e nas SOCIEDADES CONTROLADAS votem, nas assembléias gerais e
reunides do Conselho de Administracio da BRASILIANA e das SOCIEDADES
CONTROLADAS, estritamente de acordo com as deliberacdes adotadas na Reunido
Prévia.

3.3.16. Na hipétese de ndo ter sidorealizada a Reunido Prévia antes da Assembléia Geral ou
de Reunido do Conselho de Administracio da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS, deverdao as PARTES e seus respectivos representantes na assembléia
geral ou no Conselho de Administracio da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS exercer seus votos com o objetivo de suspender os trabalhos da
assembléia geral ou de reunido do Conselho de Administracio da BRASILIANA ou das
SOCIEDADES CONTROLADAS, até que a matéria seja deliberada em Reunido Prévia.
3.3.17. Caso ndo consigam suspender os trabalhos da assembléia geral ou da reunido do
Conselho de Administracio da BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS,
as PARTES e a BRASILIANA obrigam-se, desde jd, de forma irrevogavel e irretratavel, a
votar contra a aprovacao da referida proposta ou de qualquer outra sobre a mesma matéria
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que implique em alteracdo da situacdo entdo vigente, ou a orientar seus representantes na
assembléia geral ou no Conselho de Administracio da BRASILIANA ou das
SOCIEDADES CONTROLADAS a votar contra a aprovacao da matéria, conforme o caso.
3.3.18. O membro do Conselho de Administracdo da BRASILIANA ou das SOCIEDADES
CONTROLADAS que desatender determinagdo adotada em Reunido Prévia serd destituido
imediatamente, devendo o acionista que o indicou designar osubstituto.

3.4. A BRASILIANA outorgard mandato, pelo prazo do presente Acordo de Acionistas, a
duas pessoas, sendo uma indicada pela BNDESPAR e outra pela AES BRASIL, para que
estas, em conjunto, representem a BRASILIANA, na condicao de acionista da AES TIETE
HOLDINGS LTD em quaisquer deliberagdes relacionadas as matérias elencadas no item
3.1, sempre em cumprimento as determinacdes da Reunido Prévia.

3.5. A AES TIETE HOLDINGS LTD outorgard mandato, pelo prazo do presente Acordo
de Acionistas, a duas pessoas, sendo uma indicada pela BNDESPAR e outra pela AES
BRASIL, para que estas, em conjunto, representem a AES TIETE HOLDINGS LTD, na
condicdo de acionista da AES TIETE EMPREENDIMENTOS e da AES TIETE
PARTICIPACOES em quaisquer deliberacdes relacionadas 2s matérias elencadas no item
3.1., sempre em cumprimento as determinacdes da Reunido Prévia.

3.6. As assembléias gerais e reunides do conselho de administracio da AES TIETE
HOLDINGS LTD, da AES URUGUAIANA INC e da IHB serdo realizadas na sede da
BRASILIANA.

3.7. A determinacdo quanto ao exercicio, pela BRASILIANA, dos direitos que lhe foram
outorgados no Contrato de Opg¢do de Compra das Acdes da AES SUL, caberd
exclusivamente 8 BNDESPAR. A BRASILIANA somente exercerd os direitos outorgados
no Contrato de Opc¢ao de Compra das A¢des da AES SUL se houver manifestacdo expressa
da BNDESPAR neste sentido. A AES BRASIL e a BRASILIANA se obrigam a adotar
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todas medidas necessdrias para, no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis contados da
manifestacio da BNDESPAR, exercer a referida op¢do, mediante o envio da notificagcdo
exigida para tanto, e efetivar a aquisicdo e a transferéncia das acdes da AES SUL, nos
termos e prazo do Contrato de Op¢ao de Compra da AES SUL.

CLAUSULA QUARTA - DA ADMINISTRACAO DA BRASILIANA E DAS
SOCIEDADES CONTROLADAS

4.1. A BRASILIANA serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

4.2. O Conselho de Administracdio da BRASILIANA serd composto por 5 membros
efetivos e igual nimero de suplentes, sendo 2 membros efetivos e respectivos suplentes
indicados pela BNDESPAR e 3 membros efetivos e respectivos suplentes indicados pela
AES BRASIL. Caberd a AES BRASIL indicar o presidente do Conselho de Administracdo
e os 2 unicos Diretores da BRASILIANA.

4.3. As convocagodes das reunides do Conselho de Administracdo da BRASILIANA e das
SOCIEDADES CONTROLADAS deverdo ser efetuadas por escrito e enviadas a todos os
Conselheiros, com antecedéncia de, no minimo, 8 (oito) dias tuteis da data fixada para a
reunido, em primeira convocagdo, e até 03 (trés) dias uteis para a segunda convocagdo, de
forma a permitir a convocag@o de Reunido Prévia. O quorum para as reunides do Conselho
de Administracido da BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS serd a
maioria de seus membros.

4.4. As convocagdes das assembléias gerais da BRASILIANA e das SOCIEDADES
CONTROLADAS deverao ser efetuadas por escrito e enviadas as PARTES, até 15 (quinze)
dias antes da data fixada para a assembléia, em primeira convocacao e até 08 (oito) dias em
segunda convocagdo, de forma a permitir a convocacao de Reunido Prévia. Serd observado
o quorum legal para a instalagdo da assembléia de acionistas da BRASILIANA.
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4.5. A BRASILIANA deverd exercer seus votos nas SOCIEDADES CONTROLADAS de
forma a eleger o maior nimero de membros do Conselho de Administracdo possivel de
acordo com a lei aplicivel. A AES BRASIL, enquanto possuir a maioria das Acgdes
Vinculadas ordindrias de emissdo da BRASILIANA, designard o nimero de membros do
Conselho de Administragdo das SOCIEDADES CONTROLADAS que represente, de
forma independente, o quorum necessdrio para a deliberacdo de todas as matérias de
competéncia do referido Conselho de Administragdo.

4.5.1. A BNDESPAR teré o direito de indicar pelo menos 1 (um) membro no Conselho de
Administra¢do de cada uma das SOCIEDADES CONTROLADAS.

4.5.2. Na hipétese de exercicio do direito previsto no item 4.5.1 acima pela BNDESPAR e
ndo ser possivel o seu atendimento, as PARTES e a BRASILIANA se obrigam, no prazo de
20 dias contados da realiza¢do da Reunido Prévia para esta finalidade, a aumentar o nlimero
de membros do Conselho de Administragdo das SOCIEDADES CONTROLADAS
(inclusive, se necessdrio, alterando o respectivo estatuto social para esta finalidade), de
forma a garantir a BNDESPAR o direito de indicar o maior nimero possivel de membros
do Conselho de Administracdo das SOCIEDADES CONTROLADAS, sem prejuizo dos
direitos da AES BRASIL previstos no item 4.5.

4.5.3. O nio exercicio pela BNDESPAR do direito a que se referem os subitens 4.5.1 e
4.5.2 acima ndo implicard renincia do mesmo, o qual poderd ser exercido a qualquer
tempo. Nessa hipdtese, a BNDESPAR deverd requerer a convocacdo de Reunido Prévia
para tratar da matéria, sendo que a AES BRASIL e a BRASILIANA, e seus representantes
nas SOCIEDADES CONTROLADAS ficardo obrigadas a, imediatamente, adotar o
procedimento necessario ao exercicio pela BNDESPAR do direito a que se refere o subitem
anterior.

4.5.4. Desde que seja possivel o funcionamento do Conselho de Administracdo da AES
TIETE EMPREENDIMENTOS e da AES TIETE PARTICIPACOES, em vista do
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cancelamento das restricdes impostas pelo contrato firmado pela 15.05.01 AES TIETE
HOLDINGS, as PARTES e a BRASILIANA se obrigam a eleger um membro para o
Conselho de Administracdo AES TIETE EMPREENDIMENTOS e da AES TIETE
PARTICIPACOES indicado pela BNDESPAR, criando, para este fim, este 6rgdo mediante
as reformas estatutdrias necessdrias.

4.6. As PARTES instruirdio seus indicados nos Conselhos de Administracdo das
SOCIEDADES CONTROLADAS a votar em consonancia com os itens 3.2 ¢ 3.3 e com a
letra e o espirito deste Acordo de Acionistas e afastardo e substituirdo quaisquer destes
indicados que atuarem de forma discrepante das instrucdes recebidas. Os substitutos
deverdo providenciar, quando possivel, a reversdo da decisdo adotada em desconformidade
com as instru¢des das PARTES mas estes ndo serdo responsabilizados pelas conseqiiéncias
dela.

4.7. As deliberacdes dos Conselhos de Administracdio da BRASILIANA e das
SOCIEDADES CONTROLADAS sobre os assuntos elencados no item 3.1 acima deverao
contar com a manifestacdo favordvel da AES BRASIL e da BNDESPAR tomada em
Reunido Prévia, sem o que a deliberacdo serd considerada rejeitada.

4.7.1. Os conselheiros da BRASILIANA e das SOCIEDADES CONTROLADAS eleitos
por indicacdo das PARTES buscardo fazer com que os conselhos de administragdao de que
sejam membros deliberem em bloco sobre as matérias referidas no item 3.1 acima, de
acordo com o decidido na Reunido Prévia respectiva e deverdo prover no sentido de que o
disposto neste item se aplique, conforme o caso, a BRASILIANA e as SOCIEDADES
CONTROLADAS.

4.8. A PARTE que houver indicado um membro do Conselho de Administracao da
BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS poderd também pleitear, a
qualquer tempo, a destitui¢do e substituicio do mesmo, hipdtese em que a outra PARTE
deverd votar no mesmo sentido que a PARTE que apresentou a solicitacdo. Em caso de
vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracio da BRASILIANA ou das
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SOCIEDADES CONTROLADAS, suas funcdes serdo exercidas por outro conselheiro
designado pela PARTE que teve seu cargo no Conselho de Administragdo vago, sendo que
na primeira assembléia geral a se realizar apds o evento, esta PARTE terd o direito de
indicar o membro substituto, devendo a outra PARTE votar no mesmo sentido que aquela
PARTE prejudicada pela vacancia.

4.9. Na hipétese de qualquer dos membros do Conselho de Administragdo da
BRASILIANA ou das SOCIEDADES CONTROLADAS, indicados pelas PARTES,
atuarem em contrariedade com as deliberagdes da Reunido Prévia, na forma prevista no
item 4.7 acima, as PARTES e a BRASILIANA obrigam-se a adotar providéncias e votar no
sentido de: (i) destituir os membros do Conselho Administracdo da BRASILIANA e das
SOCIEDADES CONTROLADAS que descumprirem a orientacdo adotada em Reunido
Prévia; (i1) eleger, no prazo méximo de 30 (trinta) dias contados da solicitacdo expressa
acima mencionada, novos membros para o Conselho de Administracdo da BRASILIANA e
das SOCIEDADES CONTROLADAS, de forma a restabelecer a composi¢ao do conselho
de administracdo; (iii) instruir seus representantes € 0os novos representantes, eleitos em
substituicdo, na forma dos itens (i) e (ii) acima, no sentido de que atuem de maneira a, tanto
quanto possivel, desfazerem-se os atos praticados em razdo dos votos proferidos pelo
representante substituido.

4.10. Caso seja requerida a ado¢do de voto multiplo na assembléia da BRASILIANA ou
das SOCIEDADES CONTROLADAS para a eleicio dos membros do Conselho de
Administragdo, as PARTES se obrigam a realizar Reunido Prévia especificamente para
ajustar as indicacdes dos membros do Conselho de Administragdo ao disposto nos itens 4.5
edS5.1.
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4.11. A BNDESPAR terd o direito de indicar a maioria absoluta dos membros do Conselho
Fiscal da BRASILIANA. A BNDESPAR designard todos os membros do Conselho Fiscal
das SOCIEDADES CONTROLADAS a serem indicados pela BRASILIANA, direta ou
indiretamente, na qualidade de acionista controladora das SOCIEDADES
CONTROLADAS e, para tanto, poderd, a qualquer tempo, exigir que a BRASILIANA ou
as SOCIEDADES CONTROLADAS, detentoras do controle das SOCIEDADES
CONTROLADAS cujos conselhos se pretenda instalar, adotem as medidas necessarias para
este fim.

4.12. A BRASILIANA e as SOCIEDADES OPERACIONAIS possuirdo um Comité de
Gestao da Politica de Investimentos e Operacional (Comité de Gestdo) atuando junto aos
seus respectivos conselhos de administragdo e diretorias, o qual terd como fungdo o
assessoramento ao Conselho de Administragdo.

4.12.1. O Comité de Gestdo terd como atribui¢des, dentre outras: (i) analisar as propostas
de Planos de Negocios Anual; (ii) analisar as propostas de planos de investimentos na
expansao, reposicdo e melhorias das instalagdes, programagdo e orcamento de operagdo e
manutencdo das SOCIEDADES OPERACIONAIS; (iii) acompanhar a evolugdo dos
indices de desempenho das SOCIEDADES OPERACIONAIS; (iv) aferir a adequada
prestacao de servicos pelas SOCIEDADES OPERACIONAIS, em atendimento aos padroes
exigidos pelo 6rgao regulador.

4.12.2. O Comité de Gestdo terd funcionamento permanente e serd formado 06 (seis)
membros, sendo 03 (trés) indicados pela BNDESPAR e 03 (trés) pela AES BRASIL. 4.12.3
As atribuicdes do Comité de Gestao incluirdo o acompanhamento da execu¢ao do Plano de
Negocios Anual, assim como a andlise de todas as questdes que envolvam aspectos
estratégicos e relevantes de natureza técnico-operacional, juridica,administrativa,
econOmico-financeira, ambiental e social.
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4.12.4. A Diretoria da BRASILIANA e das SOCIEDADES OPERACIONAIS deverao
disponibilizar todas as informacdes solicitadas pelo Comité de Gestao.

CLAUSULA QUINTA - DA ALIENACAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA

5.1. As PARTES ndo poderdo alienar acdes de emissdo da BRASILIANA, salvo de
conformidade com este Acordo de Acionistas e qualquer alienacdo de acdes de forma
diversa das aqui previstas serd nula e sem efeito, ndo podendo ser registrada nos registros
da BRASILIANA.

5.1.1. A alienagdo a que se refere o item 5.1 acima abrange qualquer venda, transferéncia
ou qualquer outra forma de alienacdo de uma participacdo aciondria ou do interesse
econOmico de tal participagdo, incluindo, sem limitacao (i) qualquer transferéncia direta de
acOes da BRASILIANA ou de participagdo societaria de uma sociedade que indiretamente
possua acdoes da BRASILIANA (“Sociedade Controladora™), caso essa transferéncia
implique alienacdo indireta de controle da BRASILIANA (“Alienacdo Indireta de Controle
da BRASILIANA”) ou (ii) a celebragdo de qualquer acordo, ou a pratica de qualquer ato,
ou a omissdo da prética de qualquer ato, de que resulte que qualquer outra pessoa, que nao
a pessoa em cujo nome a participacdo aciondria esteja registrada, tenha direito de exercer
ou de determinar o exercicio do direito de voto ou de outros direitos a ele atrelados, ou de
adquirir o beneficio econdomico direto ou indireto decorrente de tal participacao acionaria.
5.1.2 A BNDESPAR poderd, em qualquer hipdtese, realizar a alienacdo de acdes de
emissdo da BRASILIANA por meio de leildo publico (Leildo Publico), observados os
procedimentos legais, assegurado a AES BRASIL o direito previsto no item 5.3.

5.2. Os integrantes do GRUPO AES nao poderdo alienar indiretamente suas agdes de
emissdo da BRASILIANA, inclusive os direitos patrimoniais ou econdmicos a elas
inerentes, sem prévia e expressa autorizacdo da BNDESPAR, exceto se observadas as
disposicoes desta Clausula Quinta.
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5.2.1. Nenhuma das restricbes previstas nesta Cldusula Quinta serd aplicavel as
transferéncias e alienagfes diretas ou indiretas das agdes de emissdo da BRASILIANA
efetuadas por qualquer PARTE ou Afiliada para qualquer Afiliada, assim entendida como
qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, a qualquer tempo, controle ou seja
controlada pela PARTE. No caso de a transferéncia ser feita para uma Afiliada, a PARTE
em questdo deverd (a) antes da transferéncia das agdes de emissdo da BRASILIANA,
comprometer-se por escrito a ndo transferir, compartilhar ou alienar o controle dessa sua
Afiliada, por qualquer forma, sem antes fazer retornar as referidas acOes para a PARTE
cedente; (b) fazer com que essa Afiliada integre este Acordo de Acionistas; (c) garantir
solidariamente todas as obrigagcdes dessa Afiliada relacionadas a este Acordo de Acionistas;
(d) assinar instrumento que contenha declaragdes e garantias de que a Afiliada € uma
sociedade controlada, fornecendo informacdes detalhadas sobre a forma de participacio
nesta sociedade, assim como concordar em que as declaracOes e garantias devem manter-se
sempre verdadeiras e exatas; e (e) garantir que, se a qualquer momento, a Afiliada deixar de
ser uma sociedade Afiliada, as acdes da BRASILIANA serdo transferidas de volta a
PARTE ou a uma Afiliada desta.

5.3. Qualquer das PARTES (PARTE OFERTANTE) podera alienar acdes de emissdo da
BRASILIANA (Acdes Ofertadas) a terceiros de boa fé, em dinheiro, desde que
primeiramente ofereca as Ag¢des Ofertadas a outra PARTE (PARTE OFERTADA) de
acordo com os seguintes dispositivos (Direito de Preferéncia):

5.3.1. A PARTE OFERTANTE deverd notificar a PARTE OFERTADA por escrito
(Oferta), especificando na notificacdo para o exercicio do Direito de Preferéncia: (i) o nome
e a qualificacdo do adquirente e, no caso deste ser uma sociedade, a notificacdo devera
identificar também os respectivos acionistas ou socios que detenham o controle do
adquirente; (ii) preco e condi¢des de pagamento; (iii) lote de a¢gdes a serem adquiridas;
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(iv) outras condicdes e termos relevantes de proposta; e (v) copia da manifestacdo da
adquirente quanto a aceitacdo da proposta ou declaracido da BNDESPAR quanto ao
resultado do Leildao Publico.

5.3.2. A PARTE OFERTADA que desejar exercer a preferéncia deverd, nos 30 (trinta) dias
subseqiientes ao recebimento da Oferta, comunicar sua decisdo, por escrito, a PARTE
OFERTANTE, esclarecendo se deseja ou nao adquirir todas (e ndo menos que todas) as
Acdes Ofertadas. Caso a BNDESPAR opte por realizar a alienagdo das A¢des Ofertadas
por meio de Leildo Publico, o prazo a que refere este item serd contado da data da
realizagao do mesmo.

5.3.3. Reputar-se-4 ndo haver exercido a preferéncia a PARTE OFERTADA que deixar
transcorrer o prazo de 30 (trinta) dias, mencionado em 5.3.2., sem comunicar por escrito o
exercicio da preferéncia.

5.3.4. A PARTE OFERTANTE terd 90 (noventa) dias a partir da manifestagdo da PARTE
OFERTADA ou do decurso do prazo previsto em 5.3.2. para proceder a alienacdo das
Acdes Ofertadas ao terceiro ofertante, desde que tal alienacdo seja efetuada em termos e
condicdes que nao sejam distintos daqueles especificados na Oferta e o ofertante concorde
em se submeter aos termos deste Acordo de Acionistas.

5.3.5. Uma vez decorrido o prazo de 90 (noventa) dias previsto em 5.3.4 sem que tenha se
efetuado a alienacdo das Acdes Ofertadas, a PARTE OFERTANTE deverd conceder
novamente a PARTE OFERTADA o Direito de Preferéncia, nos termos deste item 5.3.

5.4. Se AES BRASIL quiser alienar suas acdes de emissio da BRASILIANA e a
BNDESPAR nio tiver exercido o Direito de Preferéncia, poderda a BNDESPAR no mesmo
prazo previsto no item 5.3.2 exigir, por escrito, que todas as suas acdes ordindrias e
preferenciais de emissdao da BRASILIANA sejam adquiridas nas mesmas bases e condi¢oes
(Tag Along) em que forem alienadas as a¢des de propriedade da AES BRASIL. Nenhuma
transferéncia de agdes da BRASILIANA de propriedade da AES BRASIL sera valida, a
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nio ser que a BNDESPAR tenha a oportunidade de alienar suas acOes de emissdo da
BRASILIANA (ou parte delas, se for o caso) nos mesmos termos e condic¢oes.

5.4.1. Reputar-se-a ndo exercido o direito de alienacdo conjunta se a BNDESPAR deixar de
manifestar esse exercicio no prazo aqui previsto.

5.5. Observado o disposto no item 5.5.1, na hipétese de decidir alienar todas as suas agdes
de emissdo da BRASILIANA, desde que represente pelo menos 25% (vinte e cinco por
cento) do capital votante da BRASILIANA , a BNDESPAR podera exercer o direito de
obrigar a AES BRASIL a também alienar todas as acdes de emissdo da BRASILIANA de
sua propriedade (Drag Along), sem prejuizo do direito da AES BRASIL de exercer o
Direito de Preferéncia. Em caso de exercicio do direito de obrigar a alienagdo (Drag Along)
pela BNDESPAR, a alienacdo de todas as acdes de emissio da BRASILIANA de
propriedade da AES BRASIL ocorrerd, pelo mesmo preco por acdo, independente de classe
ou espécie, € nos mesmos termos e condicdes especificados na oferta do terceiro
apresentada pelo BNDESPAR a AES BRASIL conforme o item 5.3.1 acima.

5.5.1. O direito de Drag Along a que se refere o item 5.5 acima somente poderd ser
exercido pela BNDESPAR desde que ja tenha ocorrido qualquer dos seguintes eventos: (i)
o inadimplemento de qualquer pagamento das Debéntures emitidas pela BRASILIANA; ou
(i1) o pagamento da ultima série das Debéntures.

5.5.2. Na hipétese de a BNDESPAR desejar exercer o direito de obrigar a venda (Drag
Along) em relacdo as acdoes da BRASILIANA de propriedade da AES BRASIL, ainda que
por meio de Leilao Publico, deverd, inicialmente, enviar notificacio a AES BRASIL, por
escrito, especificando que exercerd o direito de obrigar a venda (Drag Along).

5.5.3. O valor minimo de venda das a¢des de emissdo da BRASILIANA serd definido por
pessoas juridicas especializadas, domiciliados ou sediados no Brasil (Avaliadores), que
tenham realizado, no minimo, 02 (duas) avaliacdes de empresas do setor elétrico nos
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ultimos 5 anos. A AES BRASIL poderd escolher 01 (um) dos Avaliadores, observado o
disposto no item 5.5.4..

5.5.4. A AES BRASIL terd 15 (quinze) dias contados do recebimento da notificacdo a que
se refere o subitem 5.5.2 acima para informar a BNDESPAR , por escrito, o nome
profissional ou pessoa juridica especializada. Caso a AES BRASIL ndo exerca esta
faculdade, cabera a BNDESPAR indicar ambos os Avaliadores.

5.5.5. Os Avaliadores deverdo entregar seus laudos de avaliacio das acdes da
BRASILIANA as PARTES no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da data da
notificagdo a que se refere o subitem 5.5.2 acima. Cada PARTE serd responsdvel pelos
custos de contratacdo do profissional ou pessoa juridica especializada que indicar. Caso a
AES BRASIL ndo exerca a faculdade prevista no subitem 5.5.4 acima, deverd arcar com
50% dos honordrios de ambos os Avaliadores indicados pela BNDESPAR.

5.5.6 Os Avaliadores deverdo realizar a avaliagdo das acdes de emissdo da BRASILIANA
tomando como base o valor econdmico da BRASILIANA, apurado de acordo o seu fluxo
de caixa e adotando o custo médio ponderado do capital das SOCIEDADES
OPERACIONAIS.

5.5.7. Na hipétese em que a diferenca entre os valores apresentados pelos Avaliadores for
inferior a 10% (dez por cento), o preco minimo adotado como referéncia para a alienacdo,
inclusive para a hipétese de Leilao Publico, serd a média ponderada entre os valores
apurados.

5.5.8. Caso se verifique uma divergéncia entre os valores apresentados pelos Avaliadores
incumbidos da avaliacdo das acdes da BRASILIANA superior a 10% (dez por cento), os
mesmos indicardio em comum acordo uma pessoa juridica especializada, domiciliada ou
sediada no Brasil, que tenha realizado, no minimo, 02 (duas) avaliacdes de empresas do
setor elétrico nos ultimos 5 anos, a qual serd responsdvel pela nova avaliacdo. Caso o0s
Avaliadores nao cheguem a um consenso quanto a indicacdo desta pessoa juridica no prazo
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de 15 dias contados da entrega dos laudos de avaliagdo as PARTES, a BNDESPAR
indicard, o nome pessoa juridica responsédvel pela nova avaliacdo. . Na hipétese deste item,
o preco minimo adotado como referéncia para a alienagdo, inclusive para a hipétese de
Leilao Publico, serd a média ponderada entre os valores apurados pelos 03 (trés)
Avaliadores.

5.5.9. A AES BRASIL, a BRASILIANA e as SOCIEDADES CONTROLADAS se
obrigam a disponibilizar todas as informacdes julgadas necessdrias pelos Avaliadores para
a elaboragdo dos laudos de avaliacdo.

5.5.10. Caso a AES BRASIL, a BRASILIANA e as SOCIEDADES CONTROLADAS nao
disponibilizem, de forma adequada a critério dos Avaliadores, todas as informacdes
julgadas necessdrias pelos Avaliadores para a elaboracdo dos seus trabalhos, a avaliacdo
terd como base informacdes disponiveis ao publico, adotando parimetros conservadores,
sendo que o preco minimo adotado como referéncia para a alienacdo, inclusive para a
hipétese de Leildo Publico, tomard como base 80% (oitenta por cento) da média ponderada
entre os valores apurados pelos 03 (trés) Avaliadores.

5.5.11. Recebida a oferta do terceiro, inclusive na hipdtese de Leildo Publico, a
BNDESPAR notificard a AES BRASIL para o exercicio do Direito de Preferéncia, o qual
devera ser exercido nos termos do disposto no item 5.3 e seus subitens.

5.5.12. Nao exercido o Direito de Preferéncia pela AES BRASIL, a BNDESPAR realizara
a alienacdo das agdes de emissdao da BRASILIANA, de titularidade da AES BRASIL, a
qual por meio do presente instrumento outorga, em cardter irrevogdvel e irretratavel,
mandato a BNDESPAR para que esta realize a referida alienacio, podendo a BNDESPAR
assinar livros sociais ou quaisquer documentos, requerimentos, solicitar certiddes, enfim,
praticar todos e quaisquer atos necessdrios ao bom e fiel cumprimento do mandato ora
outorgado, servindo o presente Acordo de Acionistas de procuracdo para todos os fins
legais. O mandato ora outorgado serd vigente pelo prazo de vigéncia do presente Acordo de
Acionistas.
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5.5.13. O pagamento relativo a alienagdo das acOes de emissdo da BRASILIANA, de
propriedade da AES BRASIL deveré ser objeto de depdsito em instituicdo financeira, em
favor da AES BRASIL.

5.6. A BNDESPAR poderd alienar, integral ou parcialmente, suas acdes de emissdao da
BRASILIANA, enquanto que a AES BRASIL somente poderd alienar a totalidade de suas
acoOes de emissdo da BRASILIANA.

5.7. Todos (e ndo menos do que todos) os direitos assegurados no presente Acordo de
Acionistas a BNDESPAR serdo transmissiveis a terceiros, a qualquer tempo, caso esta
decida alienar parcela superior a 25% (vinte e cinco por cento) das acdes ordindrias de
emissdo da BRASILIANA a qualquer terceiro ou grupo de terceiros, observado, entretanto,
que nesse caso o direito de exigir a venda (Drag Along) da BNDESPAR, previsto no item
5.5 acima, ndo poderd ser transferido a esse terceiro e deixard de produzir qualquer efeito.
AES BRASIL

5.8. As PARTES obrigam-se a ndo firmar nenhum outro acordo de acionistas ou qualquer
outro instrumento com qualquer terceiro em relagdo a quaisquer direitos assegurados nos
termos deste Acordo de Acionistas. e/ou que entre em conflito com o presente Acordo de
Acionistas. Na hipotese de o terem firmado ou vierem a firmda-lo, tais acordos serdo
ineficazes em relacdo a BRASILIANA e a outra PARTE do presente Acordo de Acionistas.
As PARTES obrigam-se a ndo firmar, a partir desta data, qualquer outro acordo, seja de que
natureza for com outros acionistas da BRASILIANA, que possa de alguma forma colidir
com as obrigacdes assumidas neste Acordo de Acionistas.

5.8.1. A BNDESPAR, para fins de alienag¢do, poderd desvincular a¢des de emissdo da
BRASILIANA de sua propriedade. Para tanto, deverd notificar a AES BRASIL e a
BRASILIANA quanto ao exercicio desta faculdade, especificando a quantidade de agdes a
serem desvinculadas. Em qualquer hipdtese, estabelecida neste item serd concedido o
exercicio do Direito de Preferéncia.
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5.8.2. A partir da efetiva transferéncia das acdes pela BNDESPAR que a mesma tenha
informado que deseja desvincular, os dispositivos deste Acordo de Acionistas deixardo de
ser aplicdveis as acgodes transferidas (Acdes Desvinculadas). Os detentores das Acgodes
Desvinculadas nido gozardo dos direitos e nem ficardo submetidos ao cumprimento das
obrigacdes previstos no presente Acordo de Acionistas.

5.9. Nio obstante o acima exposto, uma alienacao somente serd permitida se: (i) a alienacao
ndo violar lei ou determina¢do do poder concedente das concessdes das SOCIEDADES
CONTROLADAS; (i) o comprador formal e expressamente concordar em,
incondicionalmente, submeter-se aos termos deste Acordo de Acionistas, exceto no caso da
alienacdo parcial prevista no item 5.8.1 acima. (ii1) no caso de alienacdo a uma Afiliada, a
PARTE permanecer solidariamente responsdvel com a Afiliada pelo cumprimento das
obrigacdes previstas neste Acordo de Acionistas.

5.10. Conforme previsto nos itens 5.1 e 5.1.1, no caso de alienagdo indireta, por qualquer
das PARTES, de acdes da BRASILIANA que impliquem Alienacio Indireta do Controle
da BRASILIANA, serdo também aplicaveis, mutatis mutandis,os procedimentos de
Direitos de Preferéncia e de Venda Conjunta (Tag Along) estabelecidos neste instrumento
nos itens 5.3 e 5.4, , sem o que essa alienacdo ndo serd considerada vélida ou eficaz.

5.10.1. Sempre que ocorrer uma Aliena¢do Indireta de Controle da BRASILIANA, as a¢des
de emiss@ao da BRASILIANA possuidas pela PARTE cujo controle tenha sido transferido
(“Alienante Indireta”) reputam-se oferecidas a outra PARTE, de forma que o Direito de
Preferéncia possa ser exercido em relacdo as acdes da BRASILIANA de propriedade da
Alienante Indireta , observando-se, ainda, quanto ao prego, tanto para o exercicio do Direito
de Preferéncia quanto para o exercicio do Direito de Tag Along, as seguintes regras: (i) a
Alienante Indireta deverd comprovar, com detalhes suficientes, como o preco de oferta da
Alienacdo Indireta de Ac¢des foi formado, fornecendo todas as informagdes pertinentes a
verificac@o da equivaléncia entre o valor
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ofertado pelas agdes de emissdo da Sociedade Controladora ou da Alienante Indireta,
conforme o caso, e as agdes de emissao da BRASILIANA detidas pela Alienante Indireta
considerando a cadeia de participacdes societdrias; (ii) o preco unitdrio de oferta das acdes
de emissd@o da BRASILIANA serd igual ao quociente da divisdo das seguintes varidveis: (a)
(1) preco unitdrio ofertado para cada acdo de emissdo da Sociedade Controladora ou da
Alienante Indireta, conforme o caso, multiplicado pelo nimero total de ag¢des de sua
emissdo, adicionado ao (2) valor das exigibilidades liquidas da Sociedade Controladora ou
da Alienante Indireta, conforme o caso, deduzido o resultado do (3) valor dos ativos da
Sociedade Controladora da Alienante Indireta, conforme o caso, ndo relacionados a
participacdo em BRASILIANA; e (b) nimero de agdes de emissdo da BRASILIANA
detidas indiretamente pela Sociedade Controladora ou pela Alienante Indireta,

conforme o caso.

CLAUSULA SEXTA - ONUS SOBRE ACOES DE EMISSAO DA BRASILIANA

6.1. As PARTES e o GRUPO AES nao poderdo constituir penhor, caucdo ou qualquer
outra forma de 6nus ou garantia, de forma direta ou indireta, sobre suas a¢des de emissao
da BRASILIANA ou beneficios econdmicos ou direitos patrimoniais a elas relacionadas,
exceto se observadas, cumulativamente, as seguintes condi¢des: (i) houver a expressa
autorizacdo pela outra PARTE; (ii) a garantia ndo violar lei ou determinagdo do poder
concedente das concessodes, permissdes ou autorizagdes das SOCIEDADES
CONTROLADAS; e (iii) os credores garantidos, expressa e formalmente, concederem a
outra PARTE o direito de preferéncia para adquirir, de acordo com os termos deste Acordo
de Acionistas, as acdes caucionadas no caso de a divida garantida ser
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executada, devendo o direito de preferéncia ser exercido até 15 (quinze) dias a contar da
data da venda (judicial ou de outra forma) das a¢des caucionadas.

6.1.1. Os integrantes do GRUPO AES ndo poderdo dar em caucdo suas préoprias acoes, de
forma a onerar indiretamente as da BRASILIANA, exceto se observado o disposto no item
anterior.

6.2. As PARTES nao poderdo dar em usufruto suas agdes da BRASILIANA.

6.3. Em caso de penhora de qualquer das acdes da BRASILIANA, se a PARTE ndo
substituir imediatamente a penhora das acdes por outra garantia, terd de oferecer suas agoes
da BRASILIANA a outra PARTE. A PARTE que exercer o direito de preferéncia para
comprar as acOes da BRASILIANA penhoradas deverd substituir, imediatamente, a
penhora por depésito em dinheiro ou outra garantia aceitavel.

6.3.1. Caso o montante do depdsito efetuado a fim de liberar as acdes da BRASILIANA
(menos custas e honordrios de advogado) for superior ao valor avaliado de mercado das
acoes da BRASILIANA, entdo a PARTE cujas acdes da BRASILIANA tenham sido
penhoradas deverd imediatamente efetuar o pagamento da diferenca a outra PARTE que
adquiriu as agdes. O referido valor de mercado das a¢des da BRASILIANA penhoradas,
serd definido por dois profissionais ou pessoas juridicas especializadas, domiciliados ou
sediados no Brasil (Avaliadores), sendo que a AES BRASIL podera escolher 01 (um) dos
Avaliadores. O disposto nos subitens 5.5.3, 5.5.4, 5.5.5, 5.5.6, 5.5.7, 5.5.8, 5.5.9, 5.5.10,
5.5.11 e 5.5.12 acima aplicar-se-a4 mutatis mutandis ao processo de apuracdo do valor das
acoes da BRASILIANA, para fins do disposto neste item.

6.3.2. Se o valor do depésito efetuado a fim de liberar as acdes da BRASILIANA (menos
custas e honordrios de advogado) for inferior ao valor avaliado de mercado das acdes da
BRASILIANA, a PARTE que adquiriu as acdes deverd imediatamente efetuar o pagamento
da diferenca a outra PARTE cujas acoes da BRASILIANA tenham sido penhoradas.

Esta folha é parte integrante do Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia S.A.
celebrado em 22.12.03

14/04/2010 18:44:54 Pag: 125



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

14.03 - OUTRAS INFORMAQéES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

51

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA DESTE ACORDO

7.1. Sujeito ao disposto no item 7.3 abaixo, o presente Acordo de Acionistas vigorard até 31
de dezembro de 2033, ou pelo prazo em que as concessdes, autorizacdes € permissdes de
servico das SOCIEDADES CONTROLADAS permanecerem em vigor, o prazo que for
maior.

7.2. Caso a BNDESPAR, direta ou indiretamente, passe a deter a maioria das acdes
ordinarias de emissdo da BRASILIANA (inclusive em decorréncia da conversdo das
Debéntures): (1) a AES BRASIL terd, enquanto detiver participacdo aciondria superior a
25% do capital votante da BRASILIANA, apenas os direitos outorgados a BNDESPAR nos
termos dos itens 4.5.1, 4.5.3, 4.13, 5.3, 5.4 e o direito de eleger dois membros no Conselho
de Administragdo da BRASILIANA, assegurado, em qualquer caso, a maioria do Conselho
de Administracio da BRASILIANA a BNDESPAR; (ii) a Cldusula Terceira deixard de
produzir quaisquer efeitos; (iii) a AES BRASIL continuard a observar todas as suas
obrigacdes estabelecidas neste instrumento.

7.2.1. Na hipotese do item 7.2, a alienacdo das acdes de emissio da BRASILIANA de
propriedade da BNDESPAR que representem a maioria da a¢des ordindrias de emissao da
BRASILIANA, desde que observados os direitos previstos nos itens 5.3 e 5.4, implicara,
automaticamente, a perda de eficicia do presente Acordo de Acionistas, o qual deixarad de
produzir quaisquer efeitos entre as PARTES.

7.3. Se a BNDESPAR, direta ou indiretamente, ou o terceiro para quem forem transmitidos
seus direitos assegurados no presente Acordo de Acionistas, nos termos do item 5.7, detiver
menos de 25% das acdes ordindrias de emissdo da BRASILIANA o presente Acordo de
Acionistas terminard e deixard de produzir quaisquer efeitos.
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7.3.1. As agdes vendidas publicamente, de forma pulverizada, ficardo automaticamente
desvinculadas deste Acordo de Acionistas.

7.4. A eficécia do presente Acordo de Acionistas sujeita-se a implementacao das condi¢des
suspensivas estabelecidas nas Assembléias Gerais Extraordindrias da BRASILIANA
realizadas nesta data, constantes do Anexo 7.4, as quais se reputam aqui transcritas. A
implementacdo das condigdes terd efeito retro-operante.

CLAUSULA OITAVA - DA ARBITRAGEM

8.1. As PARTES envidardo os melhores esforcos para resolver amigavelmente quaisquer
litigios decorrentes deste Acordo de Acionistas.

8.2. Na forma da Lei n° 9.307/96, as PARTES se comprometem a submeter a arbitragem
todos e quaisquer litigios e controvérsias que possam advir da interpretacio e execugdo do
presente Acordo de Acionistas € que nao possam ser solucionados amigavelmente ou por
meio de execucdo especifica, conforme disposto no item 10.7 abaixo.

8.3. Fica convencionado que a arbitragem se processard no ambito da Cémara de
Arbitragem do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA.

8.4. A arbitragem se processard na Cidade do Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e serd
conduzida, em idioma portugués.

8.5. O tribunal arbitral serd composto de trés arbitros, sendo que cada PARTE terd o direito
de indicar um éarbitro, enquanto que o terceiro arbitro, que presidird o tribunal, serda
indicado pelos outros dois arbitros indicados pelas PARTES.
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8.6. As PARTES acordam, no que se refere as regras a serem aplicadas no procedimento
arbitral, que: (i) serdo aplicadas as regras comerciais e de direito vigentes no Pais; (ii) a
PARTE que desejar a instauracdo de procedimento arbitral notificard por escrito a outra
PARTE do inicio da arbitragem (Notificacdo de Arbitragem) e deverd descrever a matéria
objeto da controvérsia que o levou a instituir tal procedimento; (iii) a decisdo final proferida
pelos drbitros serd definitiva e obrigard as PARTES, sendo vedado as PARTES, com
excecdo do disposto no item 8.8 abaixo quaisquer recursos ao Poder Judicidrio. A PARTE
vencida pagard a PARTE vencedora do procedimento arbitral todas os custos e despesas
incorridos pela PARTE vencedora em relacdo a arbitragem, incluindo honordrios
advocaticios, limitados a 10% (dez por cento) do valor em discussdo, e os honordrios dos
arbitros. O processo de arbitragem deverd ser concluido, no maximo, em 6 (seis) meses a
contar da indicag@o dos arbitros.

8.7. As PARTES em divergéncia poderdo, de comum acordo, promover a conciliagdo antes
da instalagc@o da arbitragem, hipdtese em que o conciliador serd indicado de comum acordo
entre as PARTES.

8.8. Independentemente do disposto nesta Clausula, fica garantido a qualquer das PARTES
o direito de socorrer-se do Poder Judicidrio para obter medida cautelar, em caso de perigo
iminente que possa lhe causar prejuizo antes de proferida a decisdo final pelos arbitros,
ficando para esse efeito eleito o foro da Comarca da Cidade do Rio de Janeiro, com a
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA NONA - DA REGISTRO DESTE ACORDO

9.1. Nos termos do artigo 118 da Lei 6404/76, este Acordo de Acionistas serd registrado
nos competentes livros da BRASILIANA e informado ao agente emissor dos certificados
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de acdes, quando aplicavel, para que este faca os devidos assentamentos. A BRASILIANA
se obriga, em cardter irrevogdvel e irretratdvel, a observar rigorosamente todos os termos e
condicdes deste Acordo de Acionistas, razdo pela qual também o assina na qualidade de
INTERVENIENTE.

9.2. As obrigacdes decorrentes deste Acordo de Acionistas serdo averbadas nos livros
proprios da BRASILIANA ou de instituicdo financeira encarregada, constituindo tais
averbacdes impedimento a realizagdo de quaisquer atos e negdcios juridicos em desacordo
com o que foi pactuado neste instrumento, estando a BRASILIANA assim legitimamente
autorizada a recusar, nessa hipdtese, o registro de tais atos e negdécios € por conseguinte
recusar a transferéncia da propriedade ou da titularidade de quaisquer direitos sobre as
acoes compreendidas nesta avenga, ou o exercicio do direito de voto decorrente de tais atos
e negdcios juridicos.

9.3. Copia deste Acordo de Acionistas serd arquivada na sede das SOCIEDADES
CONTROLADAS para todos os efeitos legais.

CLAUSULA DECIMA - DAS DISPOSICOES GERAIS

10.1. Além das declaragdes e garantias contidas em outras cldusulas deste Acordo de
Acionistas, cada PARTE afirma e garante a outra PARTE que: (i) tem plenos poderes e
autoridade para assinar este acordo e cumprir as obrigacdes nele previstas; (ii) as
obrigacdes decorrentes deste Acordo de Acionistas sujeitam-se, a execucdo especifica; (iii)
nem a celebra¢do, nem o cumprimento deste Acordo de Acionistas por tal PARTE resultara
na violacdo de: (i) quaisquer dos termos dos atos constitutivos ou Estatuto Social de tal
PARTE; (ii) qualquer contrato relevante do qual tal PARTE seja parte; ou (iii) qualquer
ordem, mandado,
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lei, regulamento, decreto, medida cautelar, resolug¢do ou norma de qualquer Orgao
governamental, em qualquer jurisdicio a qual tal PARTE esteja sujeita; e (iv) inexiste
qualquer outro acordo ou convencdo de voto anterior ao presente Acordo de Acionistas, ou
qualquer fato que ocasione impedimento a estas obrigacdes.

10.2. A omissdo de qualquer PARTE em exercer qualquer direito previsto no presente
Acordo de Acionistas ndo afetard tal direito, que podera ser exercido a qualquer tempo.
10.2.1. O ndo exercicio imediato, por qualquer das PARTES, de qualquer direito ou
faculdade assegurado neste Acordo de Acionistas, ou tolerancia de atraso no cumprimento
de obriga¢des, ndo importa em novagao ou renuncia a aplicacdo desse direito ou faculdade,
que poderdo ser invocados ou exercidos a qualquer momento, observada a legislagdo em
vigor.

10.2..2 A tolerancia de qualquer das PARTES quanto a eventual mora pela outra PARTE
no cumprimento das obrigacOes aqui assumidas ndo implicard em novagdo de nenhum dos
ajustes contidos neste Acordo de Acionistas, ou em rentincia de nenhum dos direitos que
por forca dele sdo atribuidos.

10.3. Qualquer PARTE podera pedir que o Presidente da Assembléia Geral ou o Conselho
de Administragc@o declare nulos e sem efeito os votos que violem qualquer dispositivo deste
Acordo de Acionistas. Qualquer PARTE poderd também pedir que os administradores da
BRASILIANA, independentemente de quaisquer processos judiciais, cancelem qualquer
registro, inclusive registros de transferéncias de acdes, lancados nos livros da
BRASILIANA que contrariem o disposto neste Acordo de Acionistas.

10.4 Caso qualquer das SOCIEDADES CONTROLADAS tenha necessidade de um aporte
adicional de recursos, tal a empresa deverd buscar os recursos no mercado, com a
assisténcia da BRASILIANA e das PARTES. Se os recursos ndo puderem ser obtidos no
Esta folha é parte integrante do Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia S.A.
celebrado em 22.12.03

14/04/2010 18:44:54 pag: 130



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislagdo Societdria
DATA-BASE - 31/12/2003

01417-6 /-

14.03 - OUTRAS INFORMAQéES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

56

mercado, as PARTES concordam em considerar investimentos em tal empresa operacional,
com base nos méritos do investimento que estd sendo proposto como politicas e praticas
internas de decisdo de investimento em cada uma das PARTES.

10.5. Este Acordo de Acionistas € celebrado em cardter irrevogivel e irretratdvel,
obrigando a SOCIEDADE e as PARTES por si e seus sucessores e cessiondrios a qualquer
titulo.

10.6. Se qualquer cldusula ou dispositivo deste Acordo de Acionista for considerado
invdlido ou ineficaz, o restante do Acordo de Acionistas permanecerd em vigor e as
PARTES negociardo de boa fé a substituicdo da cldusula ou do dispositivo invélidos ou
ineficazes de forma a, tanto quanto possivel, atingir os objetivos da cldusula ou do
dispositivo invélidos ou ineficazes.

10.7. O n3o cumprimento pelas PARTES, seus herdeiros e sucessores, de quaisquer das
obrigacdes estipuladas neste Acordo de Acionistas, acarretard a execucdo judicial das
obrigacdes de fazer e de prestar declaracdo de vontade previstas no Codigo de Processo
Civil. A PARTE prejudicada terd o direito a execugdo especifica das obrigacdes contidas
neste Acordo de Acionistas na forma dos artigos 461, 632 e 639 do Cédigo de Processo
Civil e demais dispositivos legais aplicaveis.

10.7.1. Nao serdo submetidas a arbitragem as obriga¢des de que trata o item 10.7 acima.
10.8. Além de sujeitar-se a execugdo especifica a que se refere o item anterior, a PARTE
que ndo cumprir quaisquer das obrigacdes estipuladas neste instrumento ficard sujeita,
cumulativamente, ao pagamento de perdas e danos a outra PARTE.

10.9. Todos os avisos e comunicagdes entre as PARTES e INTERVENIENTES
relacionados a este Acordo de Acionistas serdo considerados como recebidos se: (i) forem
entregues pessoalmente contra recibo; (ii) forem enviados por carta registrada com aviso de
recepgao; (iii) carta protocolada; (iv) forem transmitidos por telefax se, em tal caso, o
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recebimento for confirmado por escrito; ou (v) qualquer outro meio que assegure que O
destinatario tenha recebido a notificacdo ou a comunicacao.

10.10. Os avisos e notificagdes serdo enviados aos representantes das PARTES ou
INTERVENIENTES, nos enderecos e numeros de telefax, a serem informados por escrito a
BRASILIANA, conforme abaixo indicado, até a data da eficacia deste Acordo de
Acionistas. A BRASILIANA ficard incumbida de no prazo de 5 dias contados data de
eficacia do presente Acordo de Acionistas, comunicar as PARTES e INTERVENIENTES
as referidas informagdes. As PARTES ou INTERVENIENTES com sede no exterior
deverdo manter procurador no Brasil com poderes bastante para receber citagdo. As
PARTES ou INTERVENIENTES poderdo indicar outras pessoas e enderecos, a qualquer
tempo, bastando, para tanto, informar a BRASILIANA e as PARTES e
INTERVENIENTES. BRASILIANA Praga Professor José Lannes, n° 40, 14° andar, Sao
Paulo — SP A/C — Diretor Presidente C/C BNDESPAR, Avenida Republica do Chile n°
100, 20° andar Rio de Janeiro — RJ A/C Diretor Financeiro C/C Souza, Cescon, Avedissian,
Barrieu e Flesch advogados Rua Funchal, 263 — 11 andar Sao Paulo — SP Fax- (11) 3089-
6565

10.11. As sociedades que integram o GRUPO AES constituem-se mutua e reciprocamente,
em cardter irrevogdvel e irretratdvel, procuradoras umas das outras para receberem as
notificagdes e comunicagdes previstas acima, além de citagdes e intimagdes judiciais em
decorréncia de procedimentos instaurados com base neste Acordo de Acionistas.
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10.12. Os INTERVENIENTES assinam o presente Acordo de Acionistas para declarar que
concordam com os seus termos e condi¢des. O disposto na Cldusula Sexta obriga os
INTERVENIENTES integrantes do GRUPO AES.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - LEI APLICAVEL E FORO

11.1. Este Acordo de Acionistas € regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

11.2. As PARTES elegem o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com rentncia a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou se torne, para os fins do disposto nos itens
8.8 e 10.7 deste Acordo de Acionistas, para as medidas judiciais estabelecidas na Lei
n° 9.307/96, e ainda para a execucdo das decisdes arbitrais. E, por estarem justos e
acordados, firmam este instrumento em 5 (cinco) vias de igual teor e forma, para um unico
efeito, juntamente com as testemunhas abaixo. Todas as pdginas deste instrumento sdo
rubricadas pelo advogado do BNDES Luiz Henrique de Oliveira Castro Bevilaqua por
autorizacdo de seus representantes legais que o assinam. Rio de Janeiro, 22 de dezembro de
2003

AES HOLDINGS BRASIL LTDA.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR

Carlos Francisco Theodoro Machado Ribeiro Lessa Roberto Timotheo da Costa

Presidente Diretor
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THE AES CORPORATION
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES INTERNATIONAL HOLDINGS 11, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES SOUTH AMERICAN HOLDINGS, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES TRANSGAS I, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES TRANSGAS 11, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES CEMIG EMPREENDIMENTOS 11, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES CAYMAN I
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES CAYMAN II
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores
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AES TREASURE COVE, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES CORAL REEF, LLC
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES INTERNATIONAL HOLDINGS II LTD
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES BRIDGE I, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES BRIDGE II, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES URUGUAIANA, INC.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES COMMUNICATIONS LATIN AMERICA INC

Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES TIETE HOLDINGS, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores
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AES TIETE HOLDINGS 11, LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES IHB CAYMAN LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES BRAZILIAN HOLDINGS LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES BANDEIRANTES EMPREENDIMENTOS LTDA,
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES GUAIBA II EMPREENDIMENTOS LTDA
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES TIETE PARTICIPAC()ES S.A.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES TIETE EMPREENDIMENTOS S.A.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

ENERGIA PAULISTA PARTICIPACOES S.A.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores
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AES ELPA S.A.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES TRANSGAS EMPREENDIMENTOS S.A.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES FORCA EMPREENDIMENTOS LTDA
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES COMMUNICATIONS RIO DE JANEIRO S.A.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

METROPOLITANA OVERSEAS II LTD.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

ELETROPAULO TELECOMUNICACOES LTDA.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

LOGESTIC.COM S.A.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

ELETROPAULO COMERCIAL EXPORTADORA LTDA.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores
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AES MINAS PCH LTDA.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES AMERICAS PARTICIPACOES LTDA
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES TIETE S.A.
Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

AES URUGUAIANA EMPREENDIMENTOS S.A.

Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Procuradores

BRASILIANA ENERGIA S.A.

Eduardo José Bernini Antonio Luiz Barros de Salles
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente
Testemunhas:

Nome: Raphael Santos Teixeira
RG: 11.605.247-3 IFP-RJ
CPF/MF: 081.172.497-23

Nome: Alfred Habib Sioufi Filho
RG: 22.140.740-6 SSP/SP
CPF/MF: 291.893.639-33
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

Em setembro de 1998 a Eletropaulo Metropolitana criou a Geréncia do Meio Ambiente,
com o objetivo de representar a empresa nas atividades relacionadas ao meio ambiente,
proporcionar alternativas ambientalmente corretas na condugdo de seus projetos e discorrer
sobre o plano de acdes e investimentos.

Em dezembro de 2000, com a estruturacdo da empresa em unidades de negocios, a
Geréncia de Meio Ambiente foi extinta e as questdes ambientais passaram a ser discutidas
por um grupo maior de pessoas composto por 2 representantes por unidade de negdcio.
Com uma forma de trabalho mais abrangente e participativa, o grupo obteve um 6timo
resultado na conscientizagdo ambiental, no diagndstico das atividades potencialmente
impactantes e na implantacdo de diretrizes para minimizacao destes impactos ambientais.

Em maio de 2003 foi novamente formada uma &4rea centralizada, para trabalhar com foco
especifico nas atividades ambientais e fornecer diretrizes para unidades de negdcios.

Principais atividades ambientais da AES Eletropaulo:

e Licenciamentos e autorizagdes para implementacio e manutengdo dos
empreendimentos;

e Representagdo da empresa junto aos 6rgaos publicos e entidades civis relaciondveis
com as questdes ambientais;

® Projetos em parceria com 6rgados publicos;

Desenvolvimento de estudos de avaliacdo preliminar — impacto ambiental e andlise

de risco dos empreendimentos;

Diagnéstico, prevencdo e minimizagao de impactos ambientais;

Auditorias Ambientais;

Gerenciamento de residuos gerados pela Empresa;

Promocdo de parcerias para solucOes paisagisticas em faixas de linhas de

subtransmissao;

e Acompanhamento e defini¢do de diretrizes para garantir o cumprimento dos
requisitos legais aplicdveis;

e Viabilizacdo de autorizacdes, normalizacdo e capacitacdes para execucao de podas
de arvores;

e Acompanhamento das questdes relacionadas a regularizacdo de ligagdes em dreas
de mananciais;

¢ Conscientizacdo ambiental dos funciondrios, parceiros e contratados;

¢ Manutengdo e expansdo do Sistema de Gestao Ambiental da Eletropaulo;

e (Colaboracao direta com as estratégias de promocao da imagem da empresa.
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

Com o objetivo de gerenciar e minimizar os possiveis impactos ambientais causados pelas
atividades da empresa, otimizar processos de trabalho e conscientizar seus colaboradores e
consumidores da importancia das questdes ambientais, a AES Eletropaulo desenvolveu e
implantou, em 1999, seu Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), baseado na Norma ISO
14.001:1996. Foi definida a Politica Ambiental, para o desenvolvimento de nossas praticas
ambientais:

MELHORIA CONTINUA - Manter e aprimorar continuamente um sistema de gestao
ambiental, minimizando os impactos ambientais adversos.

COMPROMISSO COM A LEGISLACAO - Respeitar a legislagio ambiental e
regulamentos aplicdveis, buscando superar os padroes estabelecidos.

SERVICO COM QUALIDADE AMBIENTAL - Atuar em parceria com nossos
contratados, orientando-os e estabelecendo critérios para uma melhor qualidade ambiental
na prestacao de seus servigos.

COMUNICACAO - Estabelecer uma comunicagio aberta e permanente, divulgando
publicamente nosso desempenho e praticas ambientais.

GERENCIAMENTO DE RESIDUOS - Promover alternativas para prevenir a poluicdo e
reduzir, reaproveitar, reciclar e destinar corretamente os residuos gerados.

RECURSOS NATURAIS - Administrar o uso dos recursos naturaiS necessarios,
utilizando-os de forma racional.

CONSCIENTIZACAO - Treinar e motivar nossos colaboradores a assumirem uma
postura de respeito ao meio ambiente, assegurando praticas ambientais adequadas na
execucdo de suas atividades.

Todo o processo de implantacdo do Sistema contou com grande nimero de auditorias
internas e externas. Em Novembro de 2000, a Eletropaulo recebeu a Certificacao
ISO 14001 em cindo sites — Central de Operagdes da Eletropaulo, Sede, Agéncia Maud e
ETD’s Granja Julieta, Ponta Pora e Canad, representantes do conjunto de atividades da
empresa. Na primeira auditoria de manuten¢do, apds uma reestruturagdo da empresa e do
Sistema, com alteracdo do escopo, a Sede da Unidade Borda do Campo, em Santo André —
SP, também foi certificada.
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O Sistema de Gestdo Ambiental estd num processo constante de melhoria continua, com o
desenvolvimento de objetivos, metas e programas de gestdo ambiental, sempre cumprindo
com a Politica estabelecida. Para que o Sistema tenha uma linguagem adequada e que seus
procedimentos sejam de fécil entendimento e aplicagdo, estd em andamento sua
reestruturacdo e ampliacdo com foco na subtransmissao.

1SO 14001 CERTIFICATE OF COMPLIANCE
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Além das auditorias ISO 14001, foi iniciado em 2001 processo de auditorias ambientais
AES, com a criacdo de forcas tarefa em todas as empresas AES na América Latina e, mais
especificamente em Sao Paulo, com a Forca Tarefa Sdo Paulo, composta por representantes
da AES Eletropaulo e AES Tieté. As auditorias se iniciaram pela AES Tieté, em suas dez
plantas, em Novembro de 2001. Na AES Eletropaulo, a primeira auditoria realizou-se em
dezembro de 2001, onde aproximadamente 260 sites foram auditados, incluindo escritdrios,
subestacdes, linhas e bases operacionais. Os resultados desta primeira auditoria foram
apresentados no 1° Encontro AES Sao Paulo para Auditorias Ambientais, onde foi
estabelecido um Plano de Ac¢do para toda a empresa, com o objetivo de realizar acdes no
curto, médio e longo prazos para resolu¢do das ndo-conformidades encontradas. A partir
dai, novas auditorias ambientais foram realizadas e, atualmente, os Planos de Acdo das
Unidades de Negdcio sdo acompanhados mensalmente.

Em 2003 foram iniciadas auditorias ambientais nas empresas AES no Brasil, coordenadas
por um Comité de auditorias ambientais. Os impactos ambientais existentes sao
gerenciados de forma adequada, em conjunto com os 6rgdos ambientais, ndo tendo a AES
Eletropaulo recebido nenhuma penalidade que implicasse em multa significativa ou
impedimento de suas atividades.
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Segue alguns projetos desenvolvidos pela empresa:

Projeto Pomar

O Projeto Pomar € um projeto de recuperacdo ambiental e revegetacdo das margens do Rio
Pinheiros realizado pela Secretaria de Estado do Meio ambiente em parceria com setores da
iniciativa privada, dentre as quais inclui-se a Eletropaulo.

A AES Eletropaulo é considerada participante especial do projeto, pelo investimento de
mais de R$315.000 no plantio de 25.000 mudas e pela concessdo de autorizagdo, durante 5
anos, para a utilizacio de uma drea de 208.000m’ para a implantacdo do projeto, o que
corresponde a 70% da érea total do projeto Pomar. Atualmente a empresa é responsavel
pela manutengdo paisagistica de 73.000m’. A participacdo no projeto, além de contribuir
para imagem institucional da Companhia através da associacdo da marca Eletropaulo a
projetos para a melhoria da qualidade de vida de seus consumidores e do meio ambiente,
viabilizou a redu¢do no custo de manutencdo e conservacdo sob as linhas de
Subtransmissao.

Projeto Reciclagem de Lampadas

Visando destinar corretamente todas as lampadas com mercurio utilizadas pela empresa, o
projeto determinou diretrizes de manuseio, acondicionamento e armazenamento dos
residuos e envio para reciclagem de 1ampadas e casquilhos.

Projeto Reciclando

A AES Eletropaulo mantém seu programa de coleta seletiva de papel, plastico, aluminio,
baterias, cartuchos de impressoras e toners. Todo dinheiro arrecadado com a venda destes
materiais € destinado a entidades sociais.
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16.01 - ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LiQUIDO OU DO LUCRO LiQUIDO

1 - ITEM|2 - DESCRIGAO 3-% PATRIM. |4 - % LUCRO |5 - PROVISAO |6 - VL.PROVISIONADO |7 - VL. TOTAL ACOES
LiQuibo LiQuibo

(Reais Mil) (Reais Mil)

8 - OBSERVACAO

01 [TRABALHISTA | 479 121,79] sm | 105.075| 0
02 |FISCAL/TRIBUTARIA | 5029 99999 smM | 1.102.574 0
03 |OUTRAS | 1714 43568 sSm | 375.884] 0
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Em 31 de dezembro de 2003, as principais transagdes e operagdes financeiras entre partes
relacionadas estdo demonstradas a seguir:

Eletropaulo
Telecomunicacdes Ltda.
2003 2002 2001

Ativo - outros créditos

Ativo - investimento 7.090 16.761
Passivo — encargos de dividas

Passivo — empréstimos e financiamentos

Passivo — fornecedores

Resultado — energia elétrica comprada para revenda

Eletroger Ltda.
2003 2002 2001

Ativo - outros créditos

Ativo - investimento 6.488
Passivo — encargos de dividas

Passivo — empréstimos e financiamentos

Passivo — fornecedores

Resultado — energia elétrica comprada para revenda

Eletropaulo
Metropolitana Overseas 11 Ltd. (a)
2003 2002 2001

Ativo - outros créditos (a) 86.676 105.999
Ativo - investimento
Passivo — encargos de dividas 14 17 30
Passivo — empréstimos e financiamentos 1.675.736  2.081.114 1.485.086
Passivo — fornecedores
Resultado — energia elétrica comprada para revenda
Resultado — despesa financeira liquida 172.009  (903.915)
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Logestic.Com S.A.
2003 2002 2001

Ativo - outros créditos

Ativo - investimento 7.060
Passivo — encargos de dividas

Passivo — empréstimos e financiamentos

Passivo — fornecedores

Resultado — energia elétrica comprada para revenda

Eletropaulo Comercial
Exportadora Ltda.
2003 2002 2001

Ativo - outros créditos

Ativo - investimento 20 10 2
Passivo — encargos de dividas

Passivo — empréstimos e financiamentos

Passivo — fornecedores

Resultado — energia elétrica comprada para revenda

Pleasantville
Participacoes Ltda. (b)
2003 2002 2001

Ativo - outros créditos 12.293 9.660
Ativo - investimento

Passivo — encargos de dividas

Passivo — empréstimos e financiamentos

Passivo — fornecedores

Resultado — energia elétrica comprada para revenda
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Ativo - outros créditos

Ativo - investimento

Passivo — encargos de dividas

Passivo — empréstimos e financiamentos

Passivo — fornecedores

Resultado — energia elétrica comprada para revenda

Ativo - outros créditos

Ativo - investimento

Passivo — encargos de dividas

Passivo — empréstimos e financiamentos

Passivo — fornecedores

Resultado — energia elétrica comprada para revenda

Ativo - outros créditos

Ativo - investimento

Passivo — encargos de dividas

Passivo — empréstimos e financiamentos

Passivo — fornecedores

Resultado — energia elétrica comprada para revenda

AES Tiéte
2003 2002 2001

5.087 2.105

62.145  27.700  19.008
445.822 203.916 182.885

Light Servico de
Eletricidade S.A.
2003 2002 2001

68 12

AES Sul
2003 2002 2001

11.541
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Os volumes e precos das tarifas dos contratos iniciais de compra de energia foram
determinados pela ANEEL. Em dezembro de 2000, a Companhia assinou um contrato
de compra de energia com a AES Tieté S.A., pelo prazo de quinze anos, para a compra
da energia correspondente a reducdo de 25% ao ano nas quantidades de energia dos
contratos iniciais, comecada em 2003. O volume desse contrato em 2003 € de 315 MW
médios e a tarifa, em 31 de dezembro de 2003, é de R$ 107,28/ MWh. O volume e a
tarifa desse contrato foram homologados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL.

(a) Refere-se a contrato de mutuo ajustado com base na variagdo do dolar norte-
americano.

(b) Refere-se ao contrato de venda do investimento na Eletroger Ltda., cujo
pagamento final ocorrerd em dezembro de 2004. Esse valor estd sendo atualizado
pela variagdao do CDI + 2% a.a.
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ESTATUTO SOCIAL DA _
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S/A

CNPJ/MF N.° 61.695.227/0001-93 NIRE:
35300050274

CAPITULO I - DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 1° A Companhia ¢ denominada ELETROPAULO METROPOLITANA
ELETRICIDADE DE SAO PAULO S/A, e é regida por este Estatuto Social, pelas
disposicdes constantes do Contrato de Concessdo de Servicos Publicos de Energia Elétrica
e pela legislacdo aplicavel em vigor.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto: 1) a exploracdo de servicos publicos de
energia, principalmente a elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessdo e nas
outras em que, de acordo com a legislagdo aplicdvel, for autorizada a atuar; II) estudar,
elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e programas de pesquisa e
desenvolvimento que visem qualquer tipo ou forma de energia, bem como de outras
atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em colaboragdo com
Orgdos estatais ou particulares; III) participar nos empreendimentos que tenham por
finalidade a distribui¢do e o comércio de energia, principalmente a elétrica, bem como a
prestacdo de servigos que, direta ou indiretamente, se relacionem com esse objeto, tais
como: uso multiplo de postes, mediante cessdo onerosa a outros usudrios; transmissao de
dados, através de suas instalacdes, observada a legislacdo pertinente; prestacao de servicos
técnicos de operacdo, manutencdo e planejamento de instalacdes elétricas de terceiros;
prestacdo de servigos de otimizacdo de processos energéticos e instalacOes elétricas de
consumidores; cessdo onerosa de faixas de serviddo de linhas e dreas de terra exploraveis
de usinas e reservatdrios; IV) prestar outros servicos de natureza publica ou privada,
inclusive servigos de informdtica mediante a exploracdo de sua infra-estrutura, com o fim
de produzir receitas alternativas complementares ou acessOrias; V) contribuir para a
preservacdo do meio ambiente, no ambito de suas atividades, bem como participar em
programas sociais de interesse comunitdrio; VI) participar, em associa¢do com terceiros, de
empreendimentos que propiciem melhor aproveitamento de seu patrimonio imobilidrio; e
VII) participag¢do em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista.
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Artigo 3° A Companhia tem sede e domicilio na Cidade e Estado de Sdo Paulo, e
mediante resolu¢do da Diretoria Executiva, poderd, a Companhia, abrir e manter filiais,
escritérios ou outras instalagdes em qualquer parte do pais, sendo que, para fins fiscais,
uma parcela do capital serd alocada para cada uma delas. A abertura e a manutengdo de
filiais, escritérios ou outras instalacdes no exterior deverd ser objeto de deliberacdo do
Conselho de Administragao.

Parigrafo Unico - A Companhia tem prazo de duracio indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Artigo 4° Todas as acdes da sociedade serdo nominativas escriturais (“escriturais’),
permanecendo em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76, podendo ser cobrada dos
acionistas a remunera¢do de que trata o artigo 35 da mencionada Lei.

Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e integralizado € de
R$1.057.629.316,47 (um bilhdo, cingiienta ¢ sete milhdes, seiscentos e vinte e nove mil,
trezentos e dezesseis reais e quarenta e sete centavos), dividido em 41.835.971.676
(quarenta e um bilhdes, oitocentos e trinta e cinco milhdes, novecentos e setenta € um mil,
seiscentos € setenta e seis) agdes escriturais, sem valor nominal, sendo 16.651.204.352
(dezesseis bilhdes, seiscentos e cingiienta e um milhdes, duzentos e quatro mil, trezentos e
cinqlienta e duas) acoes ordindrias e 25.184.767.324 (vinte e cinco bilhdes, cento e oitenta e
quatro milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, trezentos e vinte e vinte € quatro) acoes
preferenciais.

Pardgrafo Primeiro — Cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
Assembléias Gerais da Companhia.

Pardgrafo Segundo - As agdes preferenciais escriturais terdo direito a voto restrito
exclusivamente, nas seguintes matérias:

1) transformacao, incorporagao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(i1) aprovacdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador,
conforme definido no Pardgrafo Unico do Artigo 25 deste Estatuto, diretamente ou através
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por for¢a de disposicdo legal ou estatutdria, sejam deliberados em
Assembléia Geral;
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(i11))  avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia;

(iv)  escolha da empresa especializada para determinacido do valor econdmico da
Companhia, nas hipdteses dos artigos 31 e 33 desde Estatuto; e

(v) alteracdo ou revogacgdo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento de Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Pardgrafo Terceiro - As agdes preferenciais escriturais, sem valor nominal, com voto
restrito, irresgatdveis e ndo conversiveis em ordindrias, terdo as seguintes caracteristicas:

(1) prioridade no reembolso do capital, com base do capital integralizado, sem
direito a prémio, no caso de liquidacdo da sociedade;

(ii))  direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de correcio
monetdria e da capitalizacdo de reservas e lucros, recebendo a¢des da mesma espécie;

(ii1))  direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acoes ordindrias.

(iv)  direito ao recebimento de um valor por a¢do correspondente a, no minimo,
70% (setenta por cento) do valor pago aos acionistas titulares de acdes ordindrias, na
hipétese de alienacdo do controle da Companhia, nos termos do Capitulo X deste Estatuto
Social.

Pardgrafo Quarto - As agdes preferenciais adquirirdo, entretanto, direito de voto para
quaisquer deliberacdes se a Companhia deixar de pagar, por 03 (trés) exercicios
consecutivos, os dividendos a que fizerem jus.

Artigo 6° O capital social autorizado é de R$3.248.680.000,00 (trés bilhdes, duzentos e
quarenta e oito milhdes, seiscentos e oitenta mil reais) sendo R$1.082.900.000,00 (um
bilhdo, oitenta e dois milhdes, novecentos mil reais) em ag¢Oes ordindrias e
R$2.165.780.000,00 (dois bilhdes, cento e sessenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta mil
reais) em agdes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Dentro do limite previsto no caput deste artigo, a Companhia podera,
por deliberagdao do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social mediante a
emissdo de acdes ordindrias e/ou preferenciais.
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Pardgrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscri¢ao de novas acoes
emitidas em quaisquer aumentos de capital da Companhia, na propor¢do das suas
participacdes no capital da Companbhia.

CAPITULO III - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 7° A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria Executiva.

Pardgrafo Primeiro - Os membros efetivos e respectivos suplentes do Conselho de
Administracdo e os membros da Diretoria Executiva tomardo posse nos 30 (trinta) dias
subseqiientes as suas respectivas elei¢des, mediante assinatura de termo de posse lavrado
nos livros mantidos pela Companhia para esse fim e permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos.

Pardgrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho de Administracido e da Diretoria
Executiva estd condicionada a prévia subscricdio do Termo de Anuéncia dos
Administradores aludido no Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo — Nivel 2.

Pardgrafo Terceiro - A Assembléia Geral estabelecerd a remunera¢do anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungoes,
sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servi¢os no mercado, cabendo
ao Conselho de Administragdo a distribuicdo da remuneracao fixada.

CAPITULO IV - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 8° O Conselho de Administragio serd composto de, no minimo 05 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros efetivos e seus respectivos suplentes, que substituirdo os
efetivos em seus impedimentos eventuais, todos acionistas da Companhia e residentes ou
nao no Pafs, observada a legislacdo vigente, com mandato unificado de 01 (um) ano, sendo
permitida a reeleicao.

Artigo 9° Caberd a Assembléia Geral eleger os membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administracdo da Companhia. O Presidente do Conselho de Administragao
serd escolhido dentre os conselheiros, na primeira reunido do Conselho de Administracao
realizada apds a respectiva eleicao.
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Pardgrafo Primeiro - Os titulares das acOes preferenciais e os empregados, estes
organizados ou ndo sob a forma de Clube de Investimento ou Associagdo, terdo direito de
eleger, cada um, um membro efetivo, e seu respectivo suplente, do Conselho de
Administragdo.

Pardgrafo Segundo - O unico representante dos empregados da sociedade e seu respectivo
suplente, serd eleito na forma da legislag@o societdria.

Pardgrafo Terceiro — O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido, nos seus
impedimentos tempordrios, por outro Conselheiro por ele indicado e, nao havendo
indicagdo, por escolha dos demais membros do Conselho.

Pardgrafo Quarto - Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro efetivo ou suplente
do Conselho de Administrag¢do, deverd ser realizada, no prazo méximo de 30 (trinta) dias
contados do evento, Assembléia Geral para eleger seu substituto, sendo que o membro
suplente do Conselho de Administracdo deverd substituir o respectivo conselheiro efetivo
que deixou o seu cargo até que seja eleito novo membro para ocupar o cargo.

Pardgrafo Quinto - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, o substituto sera
nomeado pelos demais membros do Conselho de Administragdo, cumprindo, o substituto, o
prazo de gestdo pelo prazo restante.

Artigo 10 O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, nas datas
previstas no calenddrio anual por ele aprovado na primeira reunido de cada exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela maioria de seus
membros, podendo dita convocacdo ser solicitada, de forma justificada, por qualquer
membro do Conselho. As reunides do Conselho de Administracio somente serdo
consideradas validamente instaladas se contarem com a presenca da maioria dos
Conselheiros efetivos ou seus suplentes em exercicio.

Pardgrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por
escrito com antecedéncia minima de 08 (oito) dias uteis, em primeira convocacdo, e de 03
(trés) dias uteis, em segunda convocacdo, e com apresentagdo da data, hordrio e local da
reunido, bem como da pauta dos assuntos a serem tratados.

Pardgrafo Segundo - As decisdes do Conselho de Administragio serdo tomadas pelo voto
da maioria dos presentes a reunido, observadas, quando aplicdveis, as condicOes
estabelecidas para o exercicio do voto dos Conselheiros previstas no art. 118 § 8°e § 9°da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e no Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia
S.A. celebrado em 22 de dezembro de 2003 e arquivado na sede da Companhia.
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Pardgrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar de
qualquer reunido do Conselho de Administracdo por meio de conferéncia telefébnica ou
outros meios de comunicag@o por meio dos quais todas as pessoas participantes da reunido
possam ouvir as demais, e tal participagdo serd considerada presenca pessoal em referida
reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Administracdo que participaram da
reunidao por meio de conferéncia telefonica deverdo assinar a respectiva ata e envid-la a
Companhia via fac-simile, comprometendo-se a assinar o original da ata lavrado em livro
préprio dentro de, no maximo, 05 (cinco) dias contados da realizac@o da reunido.

Artigo 11 Além daqueles previstos em lei como de competéncia exclusiva do Conselho
de Administragdo, a pratica dos seguintes atos e a concretizacdo das seguintes operacoes
pela Companhia estdo condicionadas a prévia aprovacio pelo Conselho de Administrago:

(1) fixar a orientac@o geral dos negdcios da Companhia;
(i1) convocar a Assembléia Geral;
(ii1) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as

atribuicdes, inclusive designando o Diretor Vice-Presidente que cumulard a funcdo de
Diretor de Relagdes com Investidores;

@iv) manifestar-se a respeito do relatério da administracdo, das contas da
Diretoria Executiva e dos balangos consolidados que deverdo ser submetidos a sua
apreciacdo, preferencialmente dentro de 02 (dois) meses contados do término do exercicio
social;

v) vetar a execucdo de decisdes da Diretoria Executiva eventualmente adotadas
contra as disposi¢des deste Estatuto;

(vi) estabelecer a forma de distribuicdo da remuneracdo dos administradores da
Companhia, se fixada globalmente pela Assembléia Geral;

(vii) observadas as disposicdes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, declarar (i) no curso do exercicio social e até a Assembléia Geral
Ordindria, dividendos intercalares e/ou intermedidrios, inclusive a titulo de antecipacgdo
parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros apurados em
balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, ou (b) de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balangco anual, semestral ou
trimestral; (ii) determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(viii) a aprovacgdo, no inicio de cada exercicio, dos Planos de Negdcios Anual e
Qiiingilienal, que compreenderdo os orcamentos anuais ou plurianuais, todos os planos de
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investimento de capital, os planos estratégicos e os programas de manutengdo das
instalagdes da Companhia, bem como suas revisoes;

(ix) a celebragdo de quaisquer acordos, contratos, documentos, titulos, instrumentos
ou investimentos de capital, financiamentos, empréstimos, mutuos, outorga de garantias de
qualquer natureza e a assuncdo de obrigagdes em nome de terceiros em um valor total anual
superior, conjunta ou separadamente, a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto
nos seguintes casos: (i) os contratos de compra e venda de energia celebrados com terceiros
que ndo sejam controladores diretos ou indiretos da Companhia e suas afiliadas ou (ii) se
estiverem especificados no Plano de Negdcios Anual;

(x) a venda, a locagdo, cessdo, transferéncia, alienacdo, liquidacdo ou outra
disposicdo, de qualquer ativo ou participa¢do aciondria da Companhia por um preco que
exceda, conjunta ou separadamente, R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto nos
seguintes casos: (i) se estiverem especificados no Plano de Negécios Anual ou (ii) os
contratos de compra e venda de energia celebrados com terceiros que ndo sejam
controladores diretos ou indiretos da Companhia e suas afiliadas;

(xi) a liquidacdo, venda, transferéncia ou alienacdo de bens integrantes do ativo
permanente da companhia de valor total anual superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), bem como a constituicdo de hipoteca, oneracdo ou qualquer gravame sobre esses
bens desde que nao especificados no Plano de Negdcios Anual da Companhia;

(xi1) a aquisi¢do de quaisquer bens cujo valor exceda a 5% (cinco por cento) do
patrimdnio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que
venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administracdo, determinado com base nas de
demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

(xiii) a celebracdo de quaisquer contratos, acordos, transacdes ou associagdes
comerciais ou arranjos de qualquer natureza, bem como suas alteracdes, com as sociedades

controladoras diretas ou indiretas, controladas ou coligadas dessas;

(xiv) a celebracdo de acordos, transacdes ou contratos de assisténcia técnica ou
prestacdo de servigos com sociedades estrangeiras;

(xv) deliberar a respeito da constituicdo de empresas controladas pela Companhia
e/ou da alienagdo direta ou indireta da participagdo da Companhia e das suas empresas
controladas;

(xvi) a celebracdo de qualquer contrato com qualquer acionista da Companhia;

(xvii)  aaprovacido da politica de limite de concessao de crédito pela Companhia;
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(xviil)  a aquisi¢do, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissao, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, nos termos da 1€
legislagdo aplicavel;

(xix) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, preco e condi¢des de integralizacdo de
acoes e bonus de subscricdo, bem como fazer as chamadas de capital, nos limites do capital
autorizado;

(xx) deliberar sobre a emissao de Notas Promissérias Comerciais (“Commercial
Papers”);

(xxi) indicacdo de procuradores para a execucao dos atos listados neste Artigo;
(xxii)  aprovar os regimentos internos dos Conselhos de Administracao e Fiscal;

(xxiil) a autoriza¢do para a pratica de qualquer ato extraordindrio de gestdo ndo
compreendido, por lei ou por este Estatuto, na competéncia de outros 6rgaos societdrios; e

(xxiv)  aprovar a emissdo de quaisquer documentos, titulos, agcdes ou outros valores
mobilidrios pela Companhia, publica ou particular, bem como a celebragdo de acordos pela
Companhia ou a outorga de quaisquer direitos a terceiros (ou qualquer modificagdo
subseqiiente dos mesmos), que possa dar direito ao proprietdrio ou ao beneficidrio de
subscrever ou adquirir documentos, titulos, acdes ou outros valores mobilidrios integrantes
do patrimonio da Companhia ou de sua propria emissao.

Pardgrafo Primeiro - A Companhia complementard a previdéncia social a seus empregados
na forma e meios aprovados pelo Conselho de Administracao.

Pardgrafo Segundo — Compete ao Conselho de Administracdo definir e apresentar a
Assembléia Geral lista triplice para a escolha de empresa especializada para a determinagdo
do valor econdmico da Companhia, para efeitos da oferta publica de aquisicdo de acdes da
Companhia na hipétese de cancelamento do seu registro de companhia aberta perante a
CVM, na forma do Capitulo XI deste Estatuto, ou de descontinuidade das Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa, na forma do Capitulo XII deste Estatuto.

CAPITULO V - COMITE DE GESTAO
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Artigo 12 - O Comité de Gestdo da Politica de Investimentos e Operacional, que atuard
junto ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia, terd como fungdo o
assessoramento ao Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Primeiro - O Comité de Gestdo terd funcionamento permanente e serd composto
por 06 (seis) membros, indicados na forma do Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia
S.A. celebrado em 22 de dezembro de 2003 e arquivado na sede da companhia.
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Pardgrafo Segundo - Compete ao Comité de Gestdo: (i) analisar as propostas do Plano de
Negocios Anual; (i) analisar as propostas de planos de investimentos na expansdo,
reposicao e melhorias das instalacdes, programacgdo e orcamento de operacdo e manutengao
da Companbhia; (iii) acompanhar a evolucao dos indices de desempenho da Companhia; (iv)
aferir a adequada prestacio de servicos da Companhia, em atendimento aos padrdes
exigidos pelo 6rgdo regulador; e (v) acompanhar a execucao do Plano de Negdcios Anual,
assim como a andlise de todas as questdes que envolvam aspectos estratégicos e relevantes
de natureza técnico-operacional, juridica, administrativa, econdmico-financeira, ambiental
e social.

CAPITULO VI - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 13 A Companhia terd uma Diretoria Executiva composta de, no maximo, 25
(vinte e cinco) Diretores Vice-Presidentes, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais
Diretores Vice-Presidentes, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, cujo mandato terd a
duracdo de 03 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Pardgrafo Primeiro - Em caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria Executiva, a
respectiva substituicdo, para completar o prazo de gestdo, serd deliberada pelo Conselho de
Administrago.

Pardgrafo Segundo - Durante o periodo do impedimento temporario de qualquer Diretor
Vice-Presidente, as fungdes a ele atribuidas serdo desempenhadas temporariamente por um
Diretor Vice-Presidente especial a ser designado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 14 Os membros da Diretoria Executiva desempenhardo suas funcdes de acordo
com o objeto social da Companhia e de modo a assegurar a conducdo normal de seus
negdcios e operacdes com estrita observancia das disposi¢des deste Estatuto Social e das
resolugdes das Assembléias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administragao.

Artigo 15 A Diretoria Executiva compete administrar e representar a sociedade, com
poderes para contrair obrigacdes, transigir, ceder e renunciar direitos, doar, onerar e alienar
bens sociais, inclusive os integrantes do ativo permanente, sempre observadas as
disposicdes e os limites aqui previstos e os atos de competéncia exclusiva do Conselho de
Administragdo previstos em lei e no artigo 11 deste Estatuto Social.

Pardgrafo Unico - A Diretoria Executiva deverd disponibilizar todas as informacdes
solicitadas pelos membros do Comité de Gestao e do Conselho de Administracao.
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Artigo 16 A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que convocada por iniciativa do
Diretor Presidente ou a pedido de qualquer dos demais membros da Diretoria Executiva.
Paridgrafo Unico - As decisdes da Diretoria Executiva deverdo estar contidas em atas das
respectivas reunides, lavradas no livro préprio.

Artigo 17 Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, serdo necessdrias,
para vincular a Companhia:

) a assinatura do Diretor-Presidente; ou
(i1) a assinatura de qualquer 01 (um) dos Diretores Vice-Presidentes;
(iii) a assinatura de 01 (um) Procurador, agindo em conformidade com os limites

especificamente estabelecidos na respectiva procuragio que serd outorgada na forma deste
Estatuto Social.

Pardgrafo Unico - Os Diretores Vice-Presidentes deverdo apresentar, ao Diretor Presidente,
relatérios mensais de sua gestdo, cabendo ao Diretor Presidente a representacio da
Diretoria perante o Conselho de Administracdo e Assembléias Gerais da Companhia.

Artigo 18 Os instrumentos de mandato da Companhia deverdo sempre ser assinados
pelo Diretor Presidente, ou por qualquer Diretor Vice-Presidente, sendo que excetuando-se
as procuracdes outorgadas para fins judiciais, administrativos ou similares, em que seja da
esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou processo, todas as
procuragdes serdo por prazo certo, ndo superior a um ano, e estabelecerdo expressamente a
limitagdo dos poderes.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 19 A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente
que exercerd as atribuicdes impostas por lei e que somente serd instalado mediante
solicitagdo de acionistas na forma da legislacdo pertinente.

Pardgrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 05 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, sendo admitida a reelei¢do. Nos exercicios sociais em que a instalagdo do Conselho
Fiscal for solicitada, a Assembléia Geral elegerd seus membros e estabelecerd a respectiva
remuneragdo, sendo que o prazo de gestdo dos membros do Conselho Fiscal terminard na
data da primeira Assembléia Geral Ordindria realizada apds sua instalagdo.
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Pardgrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia subscricio de Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal aludido no
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de
Sao Paulo — Nivel 2.

CAPITULO VIII - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20 As Assembléias Gerais de Acionistas realizar-se-do, ordinariamente, um vez
por ano, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, nos termos da legislagdo pertinente e, extraordinariamente, sempre que necessario,
seja em funcdo dos interesses sociais, ou de disposi¢do deste Estatuto Social, ou quando a
legislagdo aplicdvel assim o exigir.

Pargrafo Unico - As Assembléias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
Administragdo, cabendo ao Presidente do referido 6rgdo consubstanciar o aludido ato.

Artigo 21 As Assembléias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia por 01 (um) membro da Diretoria Executiva por ele
indicado. O Secretdrio da Assembléia Geral serd escolhido pelo Presidente da mesa.

Pardgrafo Primeiro - Os procedimentos de convocagdo, instalacio e deliberacdo da
Assembléia Geral seguirdo aqueles previstos na legisla¢do aplicavel em vigor.

Pardgrafo Segundo - A fim de comparecer a Assembléia Geral, o acionista devera depositar
na Companhia, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, contadas da data da
realizagdo da respectiva assembléia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositdria das acOes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126
da Lei n° 6404/76; e (i1) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da
lei, na hipétese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembléia Geral munido dos documentos hébeis de sua identidade.

Artigo 22 As deliberacdes da Assembléia Geral serdo tornadas pelo voto afirmativo da
maioria dos acionistas. Nao obstante, o exercicio do direito de voto nas Assembléias Gerais
sujeitar-se-4, quando for o caso, as condi¢des estabelecidas no Acordo de Acionistas da
Brasiliana Energia S.A. celebrado em 22 de dezembro de 2003 e arquivado na sede da
companhia

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Artigo 23 O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 24 Ao final de cada exercicio social, serdo levantados o balanco patrimonial e

as demais demonstracdes financeiras de acordo com as normas legais aplicdveis. A
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragdo, levantar balancos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescricdes legais, e o
Conselho de Administracdo poderd deliberar e declarar dividendos intermedidrios e/ou
intercalares, inclusive como antecipac@o total ou parcial do dividendo obrigatério do
exercicio em curso.

Pardgrafo Primeiro - Apds efetivadas as dedugdes previstas em lei, a Assembléia Geral
deliberard pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria
Executiva, ouvido o Conselho de Administracio e, se em funcionamento, apds obtido o
parecer do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Segundo - Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, na forma do
artigo 202 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Parédgrafo Terceiro - Podera ainda, o Conselho de Administracio, deliberar o pagamento de
juros sobre o capital proprio, previstos no artigo 9° da Lei 9.249/95, alterado pelo artigo 78
da Lei 9.430/96, e na respectiva regulamentacdo, em substituicdo total ou parcial dos
dividendos intermedidrios cuja declaracao lhe € facultada pelo pardgrafo anterior ou, ainda,
em adi¢do aos mesmos.

Pardgrafo Quarto - Caberd ao Conselho de Administracdo, observada a Legislacio referida
no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do pagamento de cada
parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Pardgrafo Quinto - A Assembléia Geral decidird a respeito da imputacdo, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia
durante o exercicio, montante que para tal fim serd considerado pelo seu valor liquido do
Imposto de Renda retido na fonte.

Pardgrafo Sexto - Os dividendos serdo pagos nas datas e locais indicados pelo Diretor de
Rela¢des com Investidores. No caso de ndo serem reclamados dentro de 3 (trés) anos, a
contar do inicio do pagamento, reverterdao a favor da Companbhia.

CAPITULO X - ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA
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Artigo 25 A Alienacio de Controle, tanto por meio de uma tnica opera¢ao, como por
meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do suspensiva ou
resolutiva de que o adquirente se obrigue a concretizar, no prazo maximo de 90 (noventa)
dias contados da data da aquisicdo dessas acdes, uma oferta publica de aquisicdo das acdes
de todos os demais acionistas da Companhia, de forma a assegurar que: (i) os acionistas
detentores de agdes ordindrias recebam tratamento igualitirio aquele dado ao acionista
alienante; e (ii) os acionistas detentores de agdes preferenciais com voto restrito recebam
um valor por ac¢do correspondente a, no minimo, 70% (setenta por cento) do valor pago aos
detentores de agdes ordindrias.

Pardgrafo Unico —  Para os fins deste Estatuto Social os termos Alienacdo de Controle,
Poder de Controle, Acionista Controlador, Acionista Controlador Alienante ¢ Comprador,
terdo o sentido que lhes € atribuido pelo Regulamento de Priticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo — Nivel 2.

Artigo 26 A oferta publica de aquisicdo de agdes, referida no artigo 25 deste Estatuto,
também serd exigida: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes emitidos
pela Companhia, que venha a resultar na Alienacdo de Controle da Companhia; (ii) em caso
de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia.

Pardgrafo Unico - Também estard obrigado a concretizar a oferta piiblica nos termos do
artigo 25 deste Estatuto o acionista que possuir agdes da Companhia e que vier a adquirir o
seu Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes. Nessa hipdtese o
acionista adquirente devera ressarcir os acionistas de quem tenha comprado acdes em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢do das acdes que lhe asseguraram o Poder de
Controle da Companhia, devendo pagar-lhes a diferenca entre o preco pago ao Acionista
Controlador e o valor pago em bolsa pelas acdes da Companhia neste periodo, devidamente
atualizado.

Artigo 27 Em qualquer hipétese do art. 25 ou 26, o Acionista Controlador Alienante e
o Comprador deverdo entregar imediatamente a Bolsa de Valores de Sao Paulo, declaragao
contendo o preco e demais condi¢des da operacdo de Alienagdo de Controle da Companhia.

Pargrafo Unico — Na hipétese do item (ii) do “caput” do art. 26, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar a Bolsa de Valores de Sao Paulo o valor atribuido a
Companhia nessa alienag¢do e anexar documentacdo que comprove esse valor.
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Artigo 28 Havendo divergéncia quanto a caracterizacdo de Alienacdo de Controle da
Companhia, quanto a obrigatoriedade de realizagdo de oferta publica de aquisi¢dao de acdes
ou relativa as condi¢des da mesma, serd dirimida por meio de arbitragem, na forma do
artigo 37 deste Estatuto.

Artigo 29 Nao se poderd considerar transferida a propriedade das acdes do Acionista
Controlador Alienante enquanto o Comprador ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores aludido no Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo — Nivel 2.

Pardgrafo Unico — A Companhia também ndo registrard qualquer transferéncia de acdes
para o Comprador enquanto este ndo subscrever o referido Termo de Anuéncia dos
Controladores, devendo o mesmo ser encaminhado a BOVESPA imediatamente.

Artigo 30 As acdes representativas do capital social da Companhia e detidas pelos
integrantes do grupo controlador ou por seus sucessores, em caso de alienagcdo destas e/ou
de direitos de subscricdo ou bonificacdes distribuidas em decorréncia de capitalizagdo de
lucros ou reservas ndo poderdo ser transferidas, cedidas ou de qualquer forma alienadas,
gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte sem a prévia e expressa concordancia do
Poder Concedente.

CAPITULO XI - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 31 Sem prejuizo das disposi¢Oes legais regulamentares, o cancelamento de
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios,
devera ser precedido de oferta publica de aquisi¢do de acOes e deverd ter como prego
minimo, obrigatoriamente, o valor econdmico da Companhia, determinado em laudo de
avaliacdo, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério
que venha a ser definido pela Comissao de Valores Mobilidrios.

Pardgrafo Primeiro — Compete a Assembléia Geral Extraordindria deliberar sobre o
cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios.

Pardgrafo Segundo — O laudo de avaliacdo devera ser elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
de seus administradores ou do Acionista Controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos do §1° do artigo 8 da Lei 6.404 de 1976, conforme alterada. Os custos incorridos
com a elaboracdo do laudo serdo arcados pelo Acionista Controlador.
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Pardgrafo Terceiro — Para fins da oferta publica de que trata o Capitulo XI do presente
Estatuto Social, compete a Assembléia Geral escolher a empresa especializada responsédvel
pela determinacdo do valor econdmico da Companhia a partir de apresentacdo, pelo
Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo ser tomada
pela maioria absoluta de votos dos titulares das Ac¢des em Circulacdo de emissdo da
Companhia, ndo se computando os votos em branco, cabendo a cada acdo, independente da
espécie ou classe, o direito a um voto nessa deliberacdo. Para os fins do presente Estatuto, o
termo Ag¢des em Circulagdo de emissdo da Companhia terd o sentido que lhe é atribuido
pelo Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa da Bolsa de
Valores de Sao Paulo — Nivel 2.

Artigo 32 Caso o laudo de avaliacdo a que se refere o artigo 31 ndo esteja pronto até a
Assembléia Geral Extraordindria convocada para deliberar sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta, o Acionista Controlador deverd informar nessa assembléia o
valor por acdo pelo qual formulard a oferta puiblica.

Pardgrafo Primeiro — A oferta publica ficard condicionada a que o valor econdmico,
conforme apurado no laudo de avaliacdo a que se refere o artigo 31, ndo seja superior ao
valor divulgado pelo Acionista Controlador na assembléia referida no “caput” deste artigo.

Pardgrafo Segundo — Caso o valor econdmico determinado no laudo de avaliagdo seja
superior ao valor informado pelo Acionista Controlador, a deliberacdo referida no “caput”
deste artigo ficard automaticamente cancelada, devendo ser dada ampla divulgacio desse
fato ao mercado, exceto se o Acionista Controlador concordar expressamente em formular
a oferta publica pelo valor econdmico, conforme apurado no referido laudo de avaliag@o.

CAPITULO XII - DESCONTINUIDADE DAS PRATICAS DIFERENCIADAS DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 33 A Companhia integra o Nivel 2 de Governanca Corporativa da Bolsa de
Valores de Sao Paulo (“Nivel 27”), e somente poderd deixar de integrar o Nivel 2, mediante
(1) aprovagdo prévia em Assembléia Geral, por acionistas que representem no minimo mais
da metade do capital social votante da Companhia, (ii) realizacdo pelo Acionista
Controlador de oferta publica para a aquisi¢ao das a¢des dos demais acionistas, no prazo de
90 (noventa) dias,

aplicando-se a esta oferta as mesmas condicdes previstas no Capitulo XI deste Estatuto
Social, para a oferta publica para cancelamento de registro de companhia aberta perante a
CVM, especialmente com relagdo a apuracdo do valor econdmico da Companhia, que
devera ser o preco minimo ofertado.
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Pardgrafo Primeiro - Caso a Companhia deixe de integrar o Nivel 2 em razdo de
reorganizacdo societiria em que a companhia resultante ndo seja classificada como
detentora desse mesmo Nivel de Governanca Corporativa, a oferta publica a que se refere o
“caput” deste artigo deverd realizar-se no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
em que tiver sido realizada a Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado a
reorganizagao societdria.

Pardgrafo Segundo — O acionista controlador da Companhia estard dispensado de proceder
a oferta publica prevista neste artigo na hip6tese da saida da Companhia do Nivel 2 ocorrer
em funcdo da listagem de suas agdes para negociacdo no Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sao Paulo, no prazo previsto para realizacao da oferta publica.

Artigo 34 Caso ocorra alienag@o do controle da Companhia até 12 (doze) meses apds a
data em que a Companhia tiver deixado de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador
Alienante e o Comprador, conjunta e solidariamente, estardo obrigados realizar oferta
publica de aquisi¢cdo das agdes dos demais acionistas da Companhia pelo preco e nas
condi¢cdes obtidas pelo Acionista Controlador na alienacdo de suas préprias acoes,
devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras constantes do Capitulo X deste
Estatuto.

Pardgrafo Primeiro — Se o preco obtido pelo Acionista Controlador na alienagdo de suas
proprias acdes for superior ao valor das ofertas publicas realizadas de acordo com as
demais disposi¢Oes do Capitulo XI deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante
e o Comprador ficardo, conjunta e solidariamente, obrigados a pagar a diferenca de valor
apurada aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢Oes previstas no
“caput” deste artigo 34.

Pardgrafo Segundo — A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no
Livro de Registro de Acdes da Companhia, em relagdo as acdes de propriedade do
Acionista Controlador, onus que obrigue o Comprador daquelas acdes a estender aos
demais acionistas da Companhia preco e condi¢des de pagamento idénticos aos que forem
pagos ao Acionista Controlador alienante, conforme previsto no Artigo 34 e Parédgrafo
Primeiro acima.

CAPITULO XIII - LIQUIDACAO

Artigo 35 A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, caso em que a
Assembléia Geral determinard a forma de Liquidacdo, nomeard o liquidante e os membros
do Conselho Fiscal, que funcionard durante todo periodo de liquidacdo, fixando-lhes os
respectivos honorarios.
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CAPITULO XIV - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 36 A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, devendo os Presidentes das Assembléias Gerais € das Reunides do Conselho de
Administragcdo da Companhia absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.
Encontra-se arquivado na sede da Companhia o Acordo de Acionistas da Brasiliana Energia
S.A. celebrado em 22 de dezembro de 2003.

CAPITULO XV - JUIZO ARBITRAL

Artigo 37 As disputas e controvérsias decorrentes ou relacionadas a este Estatuto
Social, as disposi¢des da legislagao aplicavel as Sociedades por A¢des, as normas editadas
pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, aos regulamentos da Bolsa de Valores de Sdo Paulo e as demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, deverdo ser
solucionadas por arbitragem, a ser conduzida na forma do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem™), instituida pela Bolsa de Valores
de Sao Paulo.

CAPITULO XVI - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 38 A Companhia adotard as recomendacOes da Comissdo de Valores
Mobilidrios e as praticas da Bolsa de Valores de Sdo Paulo relativas a Governanca
Corporativa, objetivando otimizar o seu desempenho e proteger os investidores mediante
acdes que garantam transparéncia, eqiiidade de tratamento aos acionistas e prestacOes de
contas.

Mesa
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20.01 - INFORMAQéES SOBRE GOVERNANGCA CORPORATIVA

A AES Eletropaulo é uma companhia aberta, com agdes ordindrias e preferenciais
negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA.

Apbs ser privatizada, em 15 de abril de 1998, a AES Eletropaulo passou a ser administrada
pelas companhias AES Corporation, Companhia Sidertrgica Nacional (CSN), Electricité de
France (EDF) e Reliant Energy. Com a venda das participa¢des da Reliant e da CSN em
dezembro de 2000, e com o posterior descruzamento aciondrio entre AES e EDF em
fevereiro de 2002 a AES tornou-se o acionista controlador da empresa.

Em 31 de dezembro de 2003, o capital social da AES Eletropaulo era de R$ 1.057,6 milhao,
representado por 16.651.204.352 acdes ordindrias e 25.184.767.324 ac¢des preferenciais.

Reestruturacio Societaria

The AES Corporation (AES) e o Sistema BNDES - composto pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico Social - BNDES e pela BNDES Participagdes S.A. -,
celebraram no dia 22 de dezembro de 2003 contratos e atos societdrios relativos a
reestruturacdo das dividas oriundas da aquisicdo das acdes ordindrias e preferenciais da
Companhia assumidas pela AES Elpa S.A. e pela AES Transgds Empreendimentos Ltda.

Os Documentos Definitivos resultaram nos atos e relagdes que seguem:

1) Criacdo de uma nova empresa, Brasiliana Energia S.A., sociedade andnima
constituida para deter e exercer, direta ou indiretamente, o controle acionério das
seguintes sociedades operacionais: AES Tieté, Eletropaulo e AES Uruguaiana; e
para assumir a totalidade da divida da AES Transgds e da AES Elpa com o Sistema
BNDES.

A AES e o Sistema BNDES subscreveram o capital total da Brasiliana, subscri¢dao
essa efetivada na proporcdo de 50,01% do capital votante e 46,15% do capital total
pela AES e integralizada mediante a contribuicao pela AES de suas participagdes
nas sociedades acima mencionadas, e de 49,99% do capital votante e 53,84% do
capital total pelo Sistema BNDES e integralizada mediante a conversao de parte dos
créditos do Sistema BNDES com a AES Elpa e a AES Transgas;

(i)  Emissdo, por parte da Brasiliana, de debéntures conversiveis em a¢des ordindrias e
com garantia real representada por acdes de titularidade da Brasiliana do capital das
seguintes sociedades: Eletropaulo, AES Elpa, AES Transgéds, AES Uruguaiana Inc,
Uruguaiana e Energia Paulista. A emissdo tem valor em reais equivalente a US$
510.000.000, totalmente subscrita pelo Sistema BNDES e integralizada com seus
créditos remanescentes com a AES Elpa e AES Transgas.
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Além disso, a AES e o Sistema BNDES celebraram acordo de acionistas para regular o
exercicio de seus direitos de voto e as restri¢des reciprocas as transferéncias de suas acoes
na Brasiliana, bem como regras para a administracdo das Controladas da Brasiliana.

No final de 2003, a valida¢dao do acordo entre AES e BNDES dependia (i) de aprovagdes
por parte da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e do Banco Central, bem
como (ii) do pagamento, pela Brasiliana, ao Sistema BNDES, do valor em reais equivalente
a US$90 milhdes, representando parte da divida da Companhia com o Sistema BNDES. As
aprovagdes foram formalizadas, respectivamente, em 19 de Janeiro de 2004 (resolucao
autorizativa ANEEL n° 020) e em 23 de janeiro de 2004 (oficios do Banco Central do
Brasil DECEC/GTSP1/COAUT-C-04/0153 e 04/0154). O pagamento ocorreu no dia 30 de
janeiro de 2004, tornando, portanto, eficazes todos os acordos celebrados em 22 de
dezembro de 2003.
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21.01 - DESCRIGAO DAS INFORMAGOES ALTERADAS

Alterac@o do endereco da sede da Companhia, mudanga da Auditoria externa, e alterac@o
no Conselho de Administracdo conforme Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada
em 8 de novembro de 2004.
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