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I Entrega consistente dos Compromissos assumidos para 2017

LT

GOVERNANCA CORPORATIVA

* Conclusao da Migracao para o Novo Mercado em novembro de 2017

* Criacdo de 3 comités estatutarios: Auditoria, Partes Relacionadas e Remunera¢do e Pessoas
* Nova composi¢cdo do Conselho de Administracdo: 9 membros (5 independentes)

GESTAO DE RISCOS
* Acordo com a Eletrobras, parte da Estratégia de Criacdo de Valor e Mitigacao de Riscos
* Reducdo sobrecontratacdo abaixo do limite regulatério (52 acordos em 2017)

PLANO DE INVESTIMENTOS
* RS 1,0 bilhdo investido em 2017: RS 2,4 bilhdes desde 2015
* RS 4,9 bilhdes previstos para o Ciclo 2018 a 2022: RS 1,2 biem 2018

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE
* Melhoria significativa dos indicadores DEC e FEC e do nivel de inadimpléncia
* RS 203 milhdes de reducdo das despesas operacionais?, ajustada pelo acordo com Eletrobras

DESEMPENHO FINANCEIRO
* Aumento de 45% no EBITDA ajustado? em 2017 vs 2016
* Lucro Liquido ajustado pelo acordo com a Eletrobras de RS 157 milhées em 2017

1- Em termos reais comparado a 2016 excluindo fundo de pensdo e o impacto do reconhecimento, em dezembro de 2017, dos valores decorrentes do acordo com a
E letro pa u lo Eletrobras (RS 9,2 milhdes) e ponderados mensalmente pela aliquota efetiva (IPCA em relacdo aos custos de pessoal e IGP-M para demais custos); 2 - Ajustado por
despesas com fundo de pensdo e ativo possivelmente inexistente (2016 - RS 86,3 milhdes).
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Gestao da Operacao e Receita com foco em Inteligéncia, Inovacao e
Eficiéncia de processos

Gestao de Ativos Digital e Proativa A\
Modernizacdo de ativos NN Satisfacao do Cliente
Manutencdo preventiva da rede AN\ _ * Transformagao digital do atendimento
Utilizacdo de novas tecnologias \ : * Leiturista como Agente Comercial
Monitoramento online G aafl | j * Manutencao inteligente focada no cliente

Eficiéncia Operacional
Turnaround operacional
Disciplina na execugao e foco em
resultados
Automacao da rede
Inteligéncia no despacho de equipes
Equipes multitarefas
Micro controle de gestao

Eletropaulo



Reduc¢ao de 31% no DEC nao-programado comprova nossa
evolucao nos indicadores de Qualidade
DM!
-18%

DEC - horas (ultimos 12 meses) FEC — vezes (dltimos 12 meses) (2017 1,88h)

-10%

23,78

25% 6,58 6,88 620
72 o+« HIDsm  ERTEE @0 U0
””””” | 407 IRECEHY
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Il Programado N&o Programado Il Programado N&o Programado
Referéncia Aneel — 2016: 8,04 horas / 2017: 7,78 horas Referéncia Aneel - 2016: 5,92 vezes / 2017: 5,66 vezes

U Instalacdo de 5,4 mil detectores de falha e 1,2 mil religadores automaticos em 2017

U 320 mil podas realizadas no ano e 91,2 mil conectores e ramais substituidos

E letro pa u |.O 1 - Duragdo Média das Interrupgdes, em horas




Gestao da Receita reduz inadimpléncia em 45% em 2017

Inadimpléncia Principais Iniciativas

Leiturista como Agente Comercial
* Processo de Corte e Renegociagdo
* Redugdo de 56% no custo de corte

-45% & N *  60% negociacSes realizadas sdo pagas
309,0 N _ no mesmo dia
Transformagdo do Modelo de Gestdo
: * Segmentacdo de clientes
170,7 : * Cobradoras especializadas
* Gestdo das turmas de campo e auditoria online
-47% + Automacio de processos de cobranca
70,9 * Predictive Analytics da inadimplencia
37,4
Portal de Negociagao
2016 2017 4T16 4T17

* Flexibilidade para os Clientes
* 219 mil negociacdes realizadas (2017)

Eletropaulo (@)



Novo patamar de investimentos: alocacao eficiente de capital

Priorizacao por Tipo de Investimento

Categoria Descricao

N1l I @ Te | [T [o]d-IIM Projetos de alto impacto no DEC e
de Qualidade FEC

Confiabilidade do Garantir Seguranca Operativa e
- Sistema Mitigacao de Riscos

Atender
indicadores de
Qualidade

Suporte

operacional Expansdo do Atendimento de Mercado e

. Sistema Melhoria da capacidade do sistema
Atender S\
Demandas Confiabilidade

Regulatérias do Sistema ) . )
- Gestéo da Receita Programa de Reducao de Perdas

Expansdo do

Gestdo da .
Sistema

Receita Atender demandas Atendimento a Clientes e

regulatorias Emergéncia

B srr
DEC/FEC
B Eficiencia

Operacional (Opex)

I1sTo) g (-Wols I T [oh 1M  Frota e Projetos de Tl

Eletropaulo




RS 2,4 bilhdes de 2015 a 2017 e RS 4,9 bilhdes de 2018 a 2022 em
Investimentos' com foco em confiabilidade operacional e eficiéncia

Investimentos (RS milhdes) Resultado Esperado

4,942
- g:l CAPEX %
Desempenho Base de Ativos
Operacional Regulatdria

Eficiéncia Operacional Maior Remuneracso
(Redugdo de Opex) §
2015 2016 2017 2018 ()  Ciclo 2018- L EBITDA J
2022 (e)

Il Recursos de Terceiros M Recursos Proprios

E letropa u lo 1 - Valores em termos nominais (recursos proprios e de terceiros) a
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Desempenho Financeiro




Programa de Produtividade: RS 203 milh6es de redugcdo em termos
reais em 2017

OPEX Ajustado’ (em termos reais) (RS milhdes) RS

-9.6% -203

2086 meom BEEE S mEm milhdes

142
”””””
N |
2016 Inflacéo 2016 PMSO Inadimpléncia Compensagfes Contingéncias 2017 Acordo
Real Ajustado? Eletrobras

U Redugdo em PMSO, em fun¢do da maior eficiéncia nos processos e alocagdo de mdo-de-obra
O Compensacbes? 32% menores, consequéncia direta do programa de investimentos com foco em confiabilidade operacional
U Redugdo de Inadimpléncia em 45%, com a transformagdo e automagdo do processo de cobranga

U Contingéncias, variagdo por mudanca de critério de contabilizagdo trabalhista, ocorrida em 2016

1 - Exclui Despesas com Previdéncia Privada (RS 355,7m em 2016 vs. RS 392,7m em 2017); impacto do reconhecimento, em dezembro de 2017,
E letropa u lo dos valores decorrentes do acordo com a Eletrobras (R$ 9,2 milhdes) ; valores ponderados pela aliquota efetiva (IPCA para custos de pessoal e 10
|IGP-M para demais custos): 2 - Compensacoes do DIC / FIC/ DMIC /DICRI



EBITDA Ajustado 45% superior, resultado do Programa de
Produtividade e estratégia de gestao de riscos

EBITDA Ajustado' (RS milhdes) RS

+45,0% +451

1.455 milhées

151
134
,,,,,,,,,,,,,,,,
1004
EBITDA 2016 Margem Gestao de Risco  Efeitos Regulatorios OPEX EBITDA 2017
Ajustado (Ressarcimento e Tributarios Ajustado

Bilaterais)

U Margem, reajuste tarifario resultando em maior tarifa (Parcela B), parcialmente compensada pela reducdo do mercado

U Gestdo de Risco, ressarcimento de contratos bilaterais decorrente da estratégia de reducdo da sobrecontratacio

U Efeitos Regulatérios/Tributarios, recuperacdo de tributos, atualizacdo de ativo financeiro e neutralizacdo da variagdo cambial

U Programa de Produtividade, melhoria dos indicadores de qualidade, inadimpléncia e maior eficiéncia operacional

Eletropaulo

1 - EBITDA Ajustado por Despesa com Fundo de Pensdo (2016 e 2017) e Ativo Possivelmente Inexistente (apenas 2016)



Reconhecimento do Acordo Eletrobras gera efeito pontual, mas
reforca compromisso com Plano Estratégico de Criacao de Valor

Resultado Liquido' 2016 — 2017 (RS milhdes)

+6,5x

”””””” [ Pyl
241
21
— 1.002
””””””” ‘
-844
Resultado EBITDA Previdéncia Resultado Depreciacao, Resultado Acordo
2016 Ajustado Financeiro Amortiz. e 2017 Eletrobras
(ex-Previdéncia) Outros?

U Previdéncia, consequéncia da reducdo da taxa de desconto do passivo

U Resultado Financeiro como reflexo do acordo com Eletrobras para encerramento de disputa judicial

U Depreciagao reflete incremento na base de ativos, devido a maiores investimentos

Eletropaulo

1 - Variagdes liquidas de IR/CSLL; 2 - Ajustado pelo efeito do reconhecimento do acordo celebrado com Eletrobras; 3 - Considera diferenga de

aliquotas entre periodos

RS
+136

milhoes?

Resultado
2017
Ajustado



Reducao da alavancagem (-0,32x) consequéncia do maior EBITDA

Perfil da Divida

Divida Liquida® (RS bilhdes)

20,32x Por Indexador 4
Prazo médio (anos)
3,22X 2,90)( - CDI

= — TILP 2017 2016
4,2

35 - SELIC- 4,0 4.5

-_ Taxa Fixa anos anos
2016 2017

I Divida lig. —#— Divida lig. / EBITDA Ajust.2 .
Taxa efetiva®

— - 2017 2016
Cronograma de Amortizacdo? (RS milhdes)

10,0% 13,1%
1.535
1.325 1255
1.080 1.077
515 Spread médio a.a. (CDI +)®
930 882
683 725
182 2017 2016
i)
2018 2019 2020 2021 2022 2023-2028 2,03% 1,92%

Fundacdo CESP [l Empréstimos e Debéntures (Moeda Nacional)

E letrO a lo 1 - Divida Liquida conforme Covenant; 2 - EBITDA Ajustado por Despesas com Previdéncia; 3 - Considera amortizagdo de principal, juros
p u acumulados e saldo de diferidos; 4 - Nao inclui leasing e previdéncia; 5 - Valor médio do total do endividamento; 6 - Apenas divida atrelada ao CDI 1 3



SRS 1 s 8 (gt e e ST

\IMJI "||| P
1
I,if __
irm VR
AL ]

|

',.' B ‘ I ' L '_” - ‘.‘,FI‘: :.'vl‘:’ '-"““ ‘m . J‘ ‘ J‘ 1 ‘
. i RN L . | o

III Plano Estrategico de

\-.LIIIIIIIIIIII““ il

'''''



Nossas conquistas vém do compromisso com o R

NOVO
MERCADO

Plano Estratégico de Criag¢ao de Valor

Gestao de Contingéncias
Acordo com Eletrobras

4

Programa de Produtividade
- RS 203 milhdes em despesas
operacionais' (2017)

Migragao

Novo Mercado

Fortalecimento da Plano de Investimentos
Governanga Corporativa + RS 1 bilhdo alocado (2017)
criacdo de comités e novo conselho :

Mitigacao de Riscos
(sobrecontratagao)

(Jums : "!'
[ L") '.
% ‘!y‘

!

1 - Valores em termos reais ponderados pela aliquota efetiva mensal (IPCA em relagdo aos custos de pessoal e IGP-M para demais custos), em comparagdo com as
E letro pa u lo despesas operacionais de 2016, excluindo-se despesas com o fundo de pensdo e o impacto do reconhecimento, em dezembro de 2017, dos valores decorrentes do 1 5
acordo com a Eletrobras (RS 9,2 milh&es)



Celebracao de Acordo com a Eletrobras encerra disputa judicial

Detalhes do Acordo

U Acordo com Eletrobras e Advogados celebrado em 9 de margo 2018

U Acordo encerra disputa judicial quanto a responsabilidade pelo
pagamento do saldo de encargos financeiros de empréstimo

concedido pela Eletrobras em 1986

U Eletropaulo ird desembolsar RS 1,5 bilhdo, solucionando a incerteza

em relagdo a seu passivo:
U RS 1,4 bilhdo em favor da Eletrobras

U RS 100 milhdes em favor dos Advogados

Eletropaulo

O Acordo corrobora o empenho da

Administragao na frente de Gestao de

Contingéncias do Plano Estratégico de

Criagao de Valor
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Em 2018, seguiremos comprometidos com os objetivos do Segundo
Ciclo do Plano Estratégico de Criacao de Valor

SEGUNDO CICLO DO
PROGRAMA DE
PRODUTIVIDADE

Reducdo das despesas
operacionais em RS 150
milhdes’

Eletropaulo

RS 1,2 BILHAO EM
INVESTIMENTOS

Foco em desempenho
operacional e incremento
da BRR (revisdo tarifaria
2019)

REVISAO DA
ESTRUTURA DE
CAPITAL

Suporte ao crescimento e
melhoria do perfil de
divida

1 - Valores em termos reais, em comparagdo a 2016

SEGUNDO CICLO DE
MITIGACAO DE
RISCOS

Identificacdo e
preservagao de valor
para a Companhia

DESEMPENHO
ECONOMICO
FINANCEIRO

Disciplina na execugao e
foco em resultado




Declaragdes contidas neste documento, relativas a perspectiva dos negdcios, as
projecdes de resultados operacionais e financeiros e ao potencial de
crescimento das Empresas, constituem-se em meras previsbes e foram
baseadas nas expectativas da administragdo em relagdo ao futuro das Empresas.
Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no mercado, do
desempenho econ6mico do Brasil, do setor elétrico e do mercado internacional,
estando, portanto, sujeitas a mudangas.

Relagdes com Investidores
E-mail: ri.eletropaulo@eletropaulo.com.br

Telefone: + 55 11 2195-7048

ri.eletropaulo.com.br @ ELPL3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA



